CONG TY COPHANPAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN CONG NGHE A 1a .
PIEN TU - VIEN THONG Boclyp- Iy do~Hymh pliic
ELCOM CORP. S

So: 02/2022/BB-DHPCD Ha Noi, ngay 28 thang 04 nim 2022

BIEN BAN HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN CONG NGHE
PIEN TU - VIEN THONG

Hom nay, vao hdi 14 gid 00 phut ngay 28 thang 04 nam 2022, tai Phong Hoi nghi, Toa
nha Elcom, phé Duy Tan, phudong Dich Vong Hau, quan Cau Gidy, TP. Ha Noi, Cong ty Co
phdn diu tu phét trién cong nghé dién tir - vién thong (mé sé doanh nghiép 0101435127) da to
chirc phién hop Dai hoéi déng cd d6ng thuong nién nam 2022 (“Pai hoi”).

I. THANH PHAN THAM DU

1. Tham du Pai hoi c6 102 ¢b dong va dai dién cho cb dong, dai dién cho 30.489.013 cb
phan, chiém 59,87% sb ¢ phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.

2. Céc thanh vién HPQT, Ban Kiém so4t va Ban diéu hanh Cong ty.

II. NOI DUNG VA DIEN BIEN PAI HOI
A. Théng bio két qua ding ky dw hop

Dai hoi da nghe ba Ngd Kiéu Anh - Truéng ban kiém soat Béo cdo két qua ¢ dong ding
ky du hop. Dua trén s liéu cb dong dang ky tham gia du hop, Pai hoi ddng cb dong Cong ty du
diéu kién dé tién hanh hop 1& va dung phép luat.
B. Bau Poan chi tich

Pé diéu hanh Dai hoi, Dai hoi d3 biéu quyét nhét tri thong qua Poan Chu tich gém cac
thanh vién sau day:

1. Ong Phan Chién Thing, chi tich HPQT: Chii toa
2. Ong Nguyén Dtrc Thién, thanh vién HDQT: Uy vién
3. Ong Pham Minh Thing, Téng Giam ddc: Uy vién

C. Béu Ban kiém phiéu va cir Ban thuw ky

Pai hoi da bidu quyét nhit tri théng qua viéc cir Ban thu ky va bau Ban kiém phiéu tai
Dai hoi theo dé nghi cua Chu toa nhu sau:

- Ban thu ky: ba Tran Hoang Ha (Trudng ban), ba Nguyén Thi Kim Cuc
- Ban kiém phiéu: Ba Ngé Kiéu Anh (Trudéng ban - Truong BKS), ba Vii Thi Ngan Ha (Thanh
vién) va ba Nguyén Thi Minh Hién (Thanh vién).
D. Thong qua chwong trinh Pai hoi
Ong Nguyén Dtrc Thién gidi thiéu ndi dung, chuwong trinh Pai hoi dong ¢ dong thuong

nién nam 2022 va duoc cac ¢ dong tham du Pai hoi biéu quyét thong qua (Theo nodi dung
Chuong trinh Dai hi kém theo).



E. N¢i dung Dai hoi
1. Cac Bao cao va to trinh tai Dai hoi:

- Ong Nguy2n Dirc Thién, Thanh vién Hoi ddng quan tri thay mat Hoi ddng quan tri trinh
bay Béo cdo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nam 2021;

- Ba Ngb Kiéu Anh, Truong Ban kiém soét thay mat Ban kiém soét trinh bay Béo céo hoat
dong cua Ban kiém soat nam 2021;

- Ong Nguyén Puc Thién thay mat Hoi ddng quan tri dé nghi cac cd dong xem xét cac nodi
dung tai cac To trinh dé thao luin va biéu quyét théng qua tai Pai hoi, gbm:

(1) To trinh théng qua Bdo cdo tdi chinh da kiém todn ndm 2021 va phuwong dn phdn phéi loi
nhudn nam 2021;

(2) To trinh thong qua lwa chon don vi kiém toan BCTC nam 2022,

(3) To trinh théng qua ngdn sdch thu nhdp cua HPQT va phwong dn chi tra thi lao cho BKS
nam 2022; )

(4) To trinh théng qua viéc doi tén Cong ty;

(5) To trinh thong qua so lugng thanh vien HDQT va BKS nhiém ky 2022 - 2027.

2. Ong Pham Minh Thing - TGD bdo cdo vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh 2021,
ké hoach kinh doanh 2022.

3. Ong Phan Chién Thiing - Chu tich HDQT trinh bay vé dinh hwéng muc tiéu chién lwge
giai doan 2022 - 2024.

4. Chuwong trinh thao luan:

Céu héi 1: K& hoach kinh doanh cua Cong ty nim 2022: loi nhuén sau thué 70 ty dong,

doanh thu 1.000 ty ddng (déu ting truong hon so voi nam 2021) nhung ty suét lgi nhuan thip

hon so v&i nam 2021, co s nao dé dit ra mirc ty sudt nhu vay?

Tra loi: Nam 2022 13 nim dau tién cua chién luge méi giai doan 2022 - 2024. Cac du 4n

giao thong thong minh dang & giai doan ddu chua thé trién khai nhanh vi phu thudc vao tién

do giai phong mat bang, gia nguyén vat liéu hién nay dang tang. Do d6, Cong ty xy dung ké
hoach doanh thu, loi nhudn & muc an toan ting truéng hai con sb va la muec kha thi.

Ciu héi 2: Cong ty co thé chia sé vé tién do cac du 4n bat dong san dang thuc hién.

Tra 1oi: ELCOM c6 mdt sb du an bat dong san dang thuc hién nhu sau:

- Du 4n Toda nha ELCOM phd Duy Tan, Cau Gidy, Ha Ngi: tir nam 2018 dén nay Elcom
chi str dung 1/3 dién tich tda nha va phan con lai cho thué déng goép mot phan doanh thu,
lgi nhuén cho cong ty.

- Du 4n tda nha 18 Nguyén Chi Thanh, Ba Dinh, Ha Noi: Dy kién s& xay dung toa nha hon
hop vén phong cho thué va nha &.

- Du 4n tda nha VFT, 72 Duong Noi, Ha Pong, Ha Noi: hién Cong ty da sé hitu gan 50%
¢b phan ctia Cong ty VFT. Cong ty VFT s& hiru quyén sir dung dat khoang 1ha.

- Du an 2 khu coéng nghi€p ¢ Phu Xuyén va Thanh Oai, dién tich khoang 30-45ha, hién
ELCOM dang lam tha tuc hd so dy an. Du kién nam 2023 sé& hoan thién thi tuc phép Iy
dé tién hanh xay dung.



Céu héi 3: Nhu cau vén cia cac dyu 4n bat dong san cua Cong ty c6 1én khong va du kién
huy dong tir nhitng nguén nao?

Vé viéc huy dong vén phuc vu céc du 4n bat dong san: trong phuong én tai chinh cua Cong
ty du kién s& huy dong tir cac ngudn vén sau: ngudn vén tu c6, ngudn vén vay ngan hang,
ngudn phat hanh trai phiéu va vén huy dong tir ¢b dong. Vi du, du 4n xdy dung toa nha tai 18
Nguyén Chi Thanh, Ba Dinh, Ha N¢i du kién tdng mirc dau tu khoang 1.000 ty dong, hién
cac Ngan hang sin sang hd tro tin dung, ¢6 thé cong ty s& phat hanh mot phan 1a trai phiéu va
mdt phén 12 phat hanh cho ¢b dong. Phuong 4n phat hanh cu thé s& trinh PHDCD sau dé phu
hop véi nhu cau vdn cua timg giai doan.

Cau héi 4: Nam 2021, cong ty da dat dugc nhitng két qua kinh doanh tang trudng rat dang
ghi nhan va nam 2022 ra mét thuong hiéu méi trong rat hién dai. Cac du an cia ELCOM
trong linh vuc an ninh qudc phong va giao thong théng minh, vién thong theo md hinh kinh
doanh gi va phuong thirc ghi nhan doanh thu nhu thé nao? Panh gia vé rui ro cic du 4n cia
Cong ty véi cac khach hang 16n (khach hang 16n chiém 93% doanh thu)?

Tra 1oi: ELCOM truéc ddy gan nhu 100% lam theo mo hinh du an, 80% doanh thu, loi
nhuan ghi nhan dén tir mang vién théng. T ndm 2017-2018 khi thi trudng vién thong bio
hoa, ELCOM d3 mé rong thi truong ddy manh mang giao théng va an ninh qudc phong.
Chién lugc cia ELCOM la xdy dung cac san phdm “Made by ELCOM” giau ham lugng chat
xam va ung dung vao cac Hop déng, dy 4n hiéu qua cao. Mic du van c6 nhitng rui ro khi lam
du 4n, tuy nhién céc rii ro s& giam thiéu di nhiéu. C6 thé thdy tir nay dén nam 2025 “room”
cac du an da dugc nha nude phé duyét kha 16n, nhu “room” thi truong giao thong, 23 du én
duong cao tdc di duoc Chinh phu phé duyét va dang trién khai. Cac du an duong cao tdc
ELCOM s& tham gia phin giao thong thong minh va thu phi tu dong, “room” cho 2 phan nay
khoang trén 30.000 ty ddng. Va dbi thu canh tranh trong thi trudng ngach nay ciing rat it, chi
¢6 khoang 3-4 cong ty nhu ITD, Tri Nam, Capro. Hién ELCOM dang c6 loi thé nhét so voi
cac dbi thu vé kha nang trién khai, vé san phim va quy mo doanh nghiép.

D6i véi mang thanh phé thong minh, ELCOM tép trung vao cac san phdm giai phap diéu
khién trung tAm an toan giao thong thanh phd. ELCOM két hop véi Viettel dé cung cap hoan
thién céc giai phap.

Linh vuc an ninh quéc phong, ELCOM cung cép cac giai phap va thiét bi cap quang, truyén
dan, tong dai, giam sat an ninh cho Bd Quéc phong, B6 Cong an. Mang an ninh quc phong
khong mang lai doanh thu qua 16n nhung bién loi nhuén rét t6t do san phim c6 nhiéu ham
luong chit xam ciia ELCOM.

Thi truong vién thong, hién ELCOM duy tri murc doanh thu, loi nhuén khong qua nhiéu. Khi
co hoi 5G ¢ Viét Nam thuc sy “chin” ELCOM s€ tham gia phat trién manh ¢ mang nay.
ELCOM tiép tuc duy tri va ddy manh cac dich vu gia tri gia ting (VAS) v6i cac nha mang
boi day 1a ngudn lgi nhuén c6 ty sudt cao va én dinh.

Mb hinh kinh doanh ctia ELCOM trong linh vuc an ninh quc phong, giao thong thong minh
va vién thong 1a trién khai dy 4n, chuyén giao cong nghé, ghi nhan doanh thu theo cac giai
doan. Viéc ghi nhan doanh thu véi céc dich vu gia tri gia ting (VAS) theo s6 lugng nguoi
dung ting thang.

Ciu héi 5: ELCOM dénh gia vé co hoi ddu tu bit dong san va diu tu M&A céc cong ty cong
nghé. ELCOM s€ uu tién co hdi nao?



ELCOM khing dinh ELCOM la cdng ty cong nghé, ELCOM lam thém bit dong san theo
huéng tich lily tai san dé ting gia tri tai san cho doanh nghiép. Giai doan nay ELCOM dang
¢6 nhiéu co hdi mua cac bit dong san v6i gid mua kha hop ly. ELCOM ciing tim kiém cac co
hoi dau tu cong nghé M&A, hién tai ELCOM chua nhin thiy M&A nao phu hgp va ELCOM
tap trung cho cac “startup” trong ndi tai cong ty véi cac du an 1SK, Colearn, vig¢c xay dung
nha may san xuét camera Al c¢6 thé huy dong von kéu goi dau tu. Céc co hoi dau tu M&A co
thé thuc hién khi ELCOM lam vé& mang cong nghé Blockchain trong céc nam t6i.

Céu héi 6: Cong ty co6 thé chia sé thém vé& mang kinh doanh online stic khée, y té, gido duc?
ELCOM hop tac véi dbi tac nao hay tu kinh doanh?

Céc dich vu ngudi dung cudi vé sirc khoe (1SK) va gido duc (Colearn) bat dau trién khai tir
cudi nam 2021 va hién nay da c6 hang trim nghin ngudi dung. Véi cic dich vy nay, ELCOM
s& hiru truc tiép tdp khach hang. ELCOM phdi hop véi cac nha mang dé gia ting tap khach
hang nhung nha mang chi 13 mdi truong truyén dit liéu va thu ho tién. Tir nam 2022,
ELCOM s& dau tu manh cho mang kinh doanh nay dé mang lai doanh thu, loi nhuén but pha.

IIL.BIEU QUYET, BAU CU VA KET QUA KIEM PHIEU

Ba Ngo Kiéu Anh - Trudéng ban kiém phiéu thay mit Ban kiém phiéu da cong b két qua
kiém phiéu, bau cir nhu sau:
Két qua biéu quyét:
- Tong s6 thé biéu quyet phat ra: 62 dai dién cho 30.489.013 c¢b phan bang 59,867% tong
s6 ¢6 phan c6 quyén bidu quyét.

- S6 thé biéu quyet thu Ve 59, dai dién cho 30.465.663 c¢b phan, chiém 99,923% tong s6 ¢b
phan c¢é quyén biéu quyét cua tat ca cac cb dong du hop.

- So‘the biéu quyetwkhong’thu ve:, 3, dai dlep cho 23.350 ¢b phén, chiém 0,077% téng sb ¢
phan cé quyén bi€u quyét cua tat ca cac co dong du hop.

Noi dung 1: Thong qua cac Béao cdo: Bao cao hoat dong cia HDQT nam 2021 va ké hoach kinh

doanh nam 2022; Bao céo hoat dong ctia BKS nam 2021.

Két qua biéu quyét nhw sau:

- Hinh thic biéu quyét: Biéu quyét bang phiéu biéu quyét, mdi cd phan twong tmg véi 01
phiéu biéu quyét

- Tbng sb phiéu biéu quyét: 30.489.013 phiéu; chiém 100% tdng sé phiéu biéu quyét ctia
¢ dong du hop.

- Tdng s6 phiéu hop 18: 30.465.663 phiéu; chiém 99,923% téng s phiéu biéu quyét cia cd
dong du hop

- Tdng s6 phiéu khéng hop 18: 0 phiéu, chiém 0% téng sb phiéu biéu quyét ciia c6 dong du
hop.

- Tbng s6 phiéu bidu quyét tan thanh: 30.465.063 phiéu, chiém 99,921% tdng s6 phiéu biéu
quyét ctia cb dong du hop.

- Tbng sb phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 phiéu, chiém 0% tdng sé phiéu biéu quyét
cua cd dong du hop.

- Tbng sb phiéu biéu quyét khong y kién: 600 phiéu, chiém 0,002% téng s phiéu biéu
quyét ctia cd dong du hop.



Két qua: Thong qua 99,921% trén tdng sé phiéu biéu quyét ctia cd dong du hop.

Noi_dung 2: Thong qua Béo céo tai chinh kiém toan nam 2021 va phuong an phan phdi loi
nhuan nam 2021 theo T& trinh s6 01/2022/TT-HPQT ngay 07/04/2022

Két qua biéu quyét nhw sau:

Hinh thirc biéu quyét: Biéu quyét bang phiéu biéu quyét, mdi ¢ phan tuong tmg véi 01
phiéu biéu quyét
Téng s6 phiéu biéu quyét: 30.489.013 phiéu; chiém 100% tbng s6 phiéu biéu quyét cua
¢ dong du hop.

Téng sé phiéu hop 18: 30.465.663 phiéu; chiém 99,923% tdng s6 phiéu biéu quyét cia cb
dong du hop

Téng sb phiéu khong hop 18: 0 phiéu, chiém 0% tdng s6 phiéu bidu quyét cua cb dong du
hop.

Téng sb phiéu bidu quyét tan thanh: 30.465.063 phiéu, chiém 99,921% tong s6 phiéu bicu

quyét ctia c6 dong du hop.

Téng sb phiéu bidu quyét khong tan thanh: 0 phiéu, chiém 0% tdng sb phiéu biéu quyét
ctia cb dong du hop.

Téng sb phiéu biéu quyét khong y kién: 600 phiéu, chiém 0,002% tong sb phiéu biéu
quyét ctia cd dong du hop.

Két qua: Thong qua 99.921% trén tong sb phiéu biéu quyét cua ¢ dong du hop.

Nbi dung 3: Thong qua phuong 4n lya chon don vi kiém toan BCTC niam 2022 theo Td trinh s0
02/2022/TT-BKS ngay 07/04/2022.

Két qua biéu quyét nhw sau:

Hinh thirc biéu quyét: Biéu quyét bang phiéu biéu quyét, mdi c6 phan tuong tng véi 01
phiéu biéu quyét

Téng sb phiéu biéu quyét: : 30.489.013 phiéu; chiém 100% téng s6 phiéu biéu quyét cua
¢ dong du hop.

Téng s6 phiéu hop 18: 30.465.663 phiéu; chiém 99,923% téng s phiéu biéu quyét cia cd
dong du hop.

Téng s6 phiéu khong hop 18: 0 phibu, chiém 0% tdng s6 phiéu biéu quyét cta cd dong du
hop.

Téng s6 phiéu bidu quyét tan thanh: 30.465.063 phiéu, chiém 99,921% tong sé phiéu biéu
quyét cna cb dong du hop.

Téng sé phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 phiéu, chiém 0% tong s6 phiéu biéu quyét
ctia ¢b dong du hop.

Téng sb phiéu bidu quyét khong y kién: 600 phiéu, chiém 0,002% tong sb phiéu biéu
quyét cua cd dong du hop.

Két qua: Thong qua 99,921% trén tdng sé phiéu biéu quyét cia cb dong du hop.

Noi dung 4: Thong qua ngan sach thu nhap cho HPQT va chi tra thu lao cho HPQT va BKS
nam 2022 theo T& trinh s 03/2022/TT-HPQT ngay 07/04/2022.

Két qua biéu quyét nhw sau:






