CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phac

S6: 01/2023/BC-BKS
Ha Ngi, ngay 05 thang 04 nam 2023
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAl HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thwa Quy c6 dong Cong ty C6 phan Céng nghé - Vién thong ELCOM.

- Can cit Lugt doanh nghiép, Piéu I¢é té chirc va hoat déng cia Cong ty Cé phan Cong
nghé - Vien thong ELCOM;

- Cdn cir Quy ché hoat déng cua Ban Kiém soét;

- Can cit vao Nghj quyét Pai héi dong cé dong, cac Nghi quyét cia Hoi dong quan tri va
tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh ciia Céng ty nam 2022;

- Cdn cik vao Bdo cdo tai chinh dd dwoc kiém toan bsi Cong ty TNHH Kiém toan TTP;

Ban kiém soat Cong ty C6 phan Cong nghé - Vién thong ELCOM xin bao cdo Dai hoi

ddng c6 dong cac ndi dung nhu sau:

.
1.

Céc hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2022:

Céc thanh vién Ban Kiém soat thuc hién cac cong viéc theo phan cong nhiém vu nhu sau:

- Ba Ng6 Kiéu Anh - Truong BKS: Phu trach chung va phu trach kiém soét vé cong tac
tai chinh, ké toan, kiém toan noi bo;

- Ba Vit Thi Ngan Ha - Thanh vién BKS: Phu trach kiém soat vé phap ché, tuan thu,
quan tri rai ro;

- Ba Hoang Thi Phuong Thiy - Thanh vién BKS: Phu trach kiém soat vé cong tac quan
tri diéu hanh, chinh sach, dii ngo.

Nam 2022, Ban kiém soat d thuc hién cac cong viéc kiém soat theo quy dinh va tién hanh
3 cudc hop véi su tham dy ddy du cua cac thanh vién Ban kiém soét, noi dung nhu sau:

Phién hop Thanh Noi dung hop
phan
tham dw
Phién hop thar 1 - Thao luan va danh gia vé tinh hinh hoat dong 6
Ngay 28/2/2022 3/3 thang cuoi nam 2021 cua Cong ty (tinh h|r_1h ho?t
dong cua HPQT, Ban TGD va viéc thuc hién cac
Nghi quyét caa PHCD)

- Xem xét tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh
nam 2022

- banh gia Béo céo tai chinh riéng va BCTC Hop
nhat nam 2021




- Cé&c van dé can luu y, khuyén nghi déi véi Ban
Lanh dao Cong ty va Bo phan

- Théng nhét ké hoach hoat dong cia BKS nam 2022

Phién hop tht 2 - Danh gia két qua cac hoat dong cua HPQT, Ban

Ngay 07/4/2022 3/3 1GB
- Dénh gia két qua hoat dong cua BKS nim 2021

- Théng nhat cac noi dung dua vao Béo cdo trinh
DHDCD thuong nién ndm 2022.

Phién hop thu 3 3/3 - Thao luan va danh gia vé tinh hinh hoat dong 6

Ngay 9/9/2022 thang dau nam 2022 cua Cong ty (tinh hirTh hOIat
dong ciaa HDQT, Ban TGD va viéc thuc hién cac
NQ cua DPHCD)

- Xem xét tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh
nam 2022

- banh gia Béo céo tai chinh riéng va BCTC Hop
nhat 6 thang 2022

- CA&c van dé can luu ¥, khuyén nghi d6i véi Ban
Lanh dao Céng ty va Bo phan thong qua ra soat
tinh hinh kinh doanh, BCTC.

Ban kiém soét khong nhan duoc bat ky yéu cau ndo can phai cd quyét dinh kiém tra bat
thuong dbi véi cac hoat dong cua Cong ty trong nam 2022.

Vé giam sat viéc tuan tha phap luat, chip hanh Piéu I¢ Cong ty va thwc hién Nghi
quyét PHPCPD:

- Cong ty da thyuc hién cong b thdng tin kip thoi theo quy dinh vé cong bd théng tin
trén thi truong chirng khoan:

+ Céc giao dich co phiéu ELC cua cac co dong ndi bo, ngudi quan 1y va ngudi co
lién quan;

+ Cac bao céo tai chinh quy, ban nién, nam;
+ Cac B&o céo quan tri cong ty 6 thang va hang nam theo dinh ky;
+ Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri vé hoat dong cua Cong ty.

- Céng ty di thuc hién lya chon don vi kiém todn BCTC 2022 theo To trinh sb
02/2022/TT-BKS ngay 07/4/2022 da dugc BPHDCD thong qua.

- Cobng ty da thuc hién phat hanh c6 phiéu tang vén diéu Ié cua Cong ty theo NQ sé
01/2022/NQ-DHDPCP ngay 26/1/2022. Két qua cua dot chao ban cd phiéu ra cong
chung da duoc bao céo tai vin ban sé 1711/BC-EL ngay 17/11/2022.

- Cong ty di thuc hién thuong cb phiéu quy cho Nguoi lao dong dot 2 1a 109.595 ¢
phiéu (trong tong s 309.595 ¢6 phiéu di dugc DPHPCP thudng nién nim 2021 thong
qua tai NQ s6 01/2021/NQ-BPHDCP ngay 27/4/2021)



- Céng ty da thyc hién sira d6i, bd sung nganh nghé kinh doanh theo ndi dung cu thé tai
To trinh s6 03/2022/TT-HPQT ngay 05/01/2022 di duge PHPCP théng qua.

- Cong ty da thyc hién stra d6i Diéu & va Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty theo To
trinh s6 04/2022/TT-HPQT ngay 05/01/2022 d3 dugc DPHDPCD thong qua va thyc hién
cap nhat Biéu 1é Cong ty theo mirc vén diéu 1& méi.

- Cong ty chua thyc hién: Phéat hanh ¢ phiéu theo chwong trinh lya chon cho Nguoi lao
dong da duoc PHPCP bit thuong nam 2022 thdng qua tai Nghi quyét DPHPCD sb
01/2022/NQ-DHDCD ngay 26/1/2022.

I11. V& giam sat hoat dong ciaa Héi dong quan tri:
- Nam 2022, HDQT da hop va thong qua Nghi quyét vé cac van dé:

+  Thdng qua ké hoach t6 chize PHDCD thuong nién 2022;

+ Théng qua viéc trién khai phat trién cac san pham coéng nghé Cam Al, 1SK,
Colearn;

+ Thdng qua viéc bau Chu tich va Pho Chu tich HPQT, bd nhiém Phé TGP Cong
ty,

+  Quyét dinh lya chon Cong ty TNHH Kiém toan TTP 14 don vi kiém toan Bao cdo
tai chinh cia Cong ty nam 2022;

+ Théng qua trién khai phuong an phat hanh c6 phiéu, hd so dang ky phét hanh ¢
phiéu tang vén diéu 1& nam 2022 va cac van dé lién quan;

+ Thdng qua viéc mua cd phan caa Cong ty Co phan tap doan thuong mai Ha Noi;

+ Théng qua thay d6i mau diu va Quy ché str dung con diu ciia Cong ty;

+ Thdng qua gia han thoi gian dang ky mua va nop tién mua c6 phiéu caa ¢ dong
hién hiru trong dot chao ban ¢ phiéu ra cong ching. Thong qua két qua dot chao
ban c6 phiéu ra cong chiing nam 2022;

+ Thdng qua viéc stra d6i, bd sung giao dich voi ngudi 6 lién quan;

+  Théng qua trién khai viéc chi tra thi lao cho HPQT va BKS;

+ Thong qua tai san dam bao va han muec tin dung tai cAc Ngéan hang giao dich.

- Thé thic va noi dung cudc hop duoc thuc hién theo ding cac quy dinh caa Luat doanh
nghiép, Biéu 18 Cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri.

- Trong thoi ky kinh doanh nhiéu kho khian, HPQT da kip thoi dua ra dinh huéng, gia
tri ¢t 16i va ddng hanh véi Ban diéu hanh trong qua trinh thuc hién muc tiéu caa Cong
ty. Cac théng tin vé hop dong, du an quan trong, ké hoach va tinh hinh thuc hién muc
tiéu doanh thu, loi nhuan ciing dugc cap nhat tir Ban diéu hanh va quan ly cép trung dé
HDQT niam bit sat sao tinh hinh san xuét kinh doanh tir d6 c6 thé diéu chinh linh hoat
chién lugc, mé hinh kinh doanh.

IV. V& giam sat hoat dong ciia Ban DPiéu hanh:

Trong béi canh nén kinh té thé gioi suy thoai, nguy co lam phat de doa dén hoat dong cua
doanh nghiép, Ban diéu hanh ELCOM phai dam dwong “nhiém vu kép” trong viéc vira



dan dit doanh nghiép vuot qua kho khan thyc tai, vira phai chuan bi tiém luc cho tuong
lai, c&c hoat dong chinh trong cong tac didu hanh nim 2022 gom:

- Xac dinh quy mé phat trién caa Cong ty va giai phap kinh doanh theo dinh huéng
chién lugc giai doan 2022-2025;

- Xay dyng Bo nhan dién thwong hiéu méi cua Cong ty, thay dbi tén Cong ty dé phu
hop vai chu ky phét trién mai;

- Trién khai ké hoach san xuét kinh doanh dit trong tdm vao cac Hop dong mang Chinh
phu, Doanh nghiép t6 chic, 12 2 mang c6 ngudn doanh thu I6n dé giao muc tiéu ké
hoach dén tirng bo phan, ca nhan va ting cudng giam sat, doc thlc cac Du an trién
khai theo dung tién do. Xay dung cac kich ban dy phong dé giam thiéu thiét hai tir su
tac nghén chudi cung wng, khan hiém hang hda, bién dong ty gia tic dong dén thuc
hién muc tiéu doanh thu, lgi nhuan Cong ty.

- Uu tién hang dau cho cdng tac nghién ctiu phat trién cac san pham, giai phap cong
nghé mai phuc vu kinh doanh v&i muc tiéu cap nhat va lam cha cac cdng nghé tién
tién, chuan bi sin sang cho nhu cau méi caa thi truong, khach hang. Chuyén d6i md
hinh té chiic Trung tim RD nham nang cao chét lugng va rat ngan thoi gian dua san
pham ra thi truong, nang cao tinh canh tranh cia san pham, xéac 1ap 16 trinh san pham
16 rang hon dé déng bo giita hai mang san xuét va kinh doanh

- Nim bit co hoi thuc hién cac khoan dau tu mai, nghién cau tinh kha thi cua céc du an
dau tu bat dong san theo dung chién lugc kinh doanh cua Cong ty;

- No phai thu duogc 1ap ké hoach va bam sét tién do thu tién ting ky nén hau nhu cac
Hop dong mai khdng cé ton dong lau. Cac khoan ng kho doi tir cac nam trude van tiép
tuc duoc ra soét ho so, phan loai tinh trang no dé trich 1ap du phong hoac thué luat su
theo kién. Cong ty da bét dau thu hdi duoc mot sé khoan no dong.

- Tiép tuc kién toan bd may to chuc, dao tao phét trién nguon luc ké can, bd nhiém céc
can bo tré, nang dong, sang tao cho cac vi tri lanh dao, can bo chi chét. Tao diéu kién
t6i uu cho cap quan Iy 1an nhan vién dugc chu dong theo dudi cac co hdi méi, phong
cach quan 1y “Lanh dao chuyén doi” duoc khuyén khich dé truyén cam hing va thic
day sy doi mai trong tirng doi nhém/phong ban.

- Xay dung hinh tuong con ngudi méi cia ELCOM véi cac pham chat: Chu dong, Sang
tao, Ky luat, Tir té.

Nam 2022 tuy muc tiéu doanh thu, loi nhuan chwa dat duge nhu mong mudn nhung Ban
diéu hanh da thé hién duoc sy cha dong, quyét liét va linh hoat trong cong tac diéu hanh,
dam bao cong an viéc 1am, dam bao an toan suc khoée CBNV, chuan bi ngudn lyc sin sang
tam thé don nhan nhing co hoi va thach thirc trong twong lai.

Vé giam sat cong téc tai chinh, ké toan ciia Cong ty:

- Cac hoat dong kiém tra cua Ban kiém soét duoc thuc hién dinh ky vé ra soat sé liéu tai
chinh, hé théng kiém soat dé dwa ra ¥ kién danh gia doc lap vé hoat dong kinh doanh
va cong tac quan tri cia Cong ty. Cac y kién, kién nghi déu duoc lap thanh béo céo guri
HPQT va Ban diéu hanh Cong ty.



- Béo c4o tai chinh nam 2022 d3 duoc Cong ty TNHH Kiém toan TTP thyc hién va dwa
ra Bao cdo kiém toan véi y kién chip thuan toan phan. Cac chi tiéu co ban duoc thé
hién trén Béo c4o tai chinh hop nhat nhu sau:

+ V& két qua kinh doanh:

Ké hoach nim | Thuc hién nim
TT |Chitiéu 2022(ty ddng) | 2022 (ty déng) Ty lé
1. Doanh thu thuan 1.000 863 86%
2. Loi nhuan sau thué TNDN 70 37 53%

Nam 2022, Cong ty khdng hoan thanh ké hoach. M4t s nguyén nhan:

+ Tinh hinh khan hiém hang hoa trén thé gidi dnh hwéng dén tién dé nhdp hang dan dén viéc
trién khai cuia 1 s6 Hop dong ghi nhan doanh thu b; cham;

+ Lam phat, ty gia bién dong, chi phi tang anh hwdng d@én loi nhudn.

+ Mgt s6 Hop dong tién do trién khai chdm, viéc xa Iy 16i thiét bi, hoan thién ho so chdm dan
deén chwa Ky dwroc nghiém thu, ban giao theo ké hoach.

+ V& tai san, nguén von:

TT Chi tiéu Nim 2022 Nim 2021
Drr tai 31/12 Drr tai 31/12
(ty dong) Ty 1€ (ty dong) Ty 1€

I. | Tong tai sin 1.144,88 | 100,00% 1.145,33 | 100,00%
1. | Tai san ngan han 821,0 | 71,71% 878,3| 76,69%
2. | Tai san dai han 323,9| 28,29% 267,0 | 23,31%
Il. | Tong ngudn von 1.144,88 | 100,00% 1.145,33 | 100,00%
1. | Nongin han 22439 | 19,60% 267,97 | 23,40%
2. | Vay vang dai han 9,04 0,79% 8,97 0,78%
3. | Vén chii s6 hiru 911,44 | 79,61% 868,39 | 75,82%

Trong do: Loi ich CP

khéng kiém soat 25,25 2,77% 1331 1,16%

Co cau tai sdan tdp trung chu yéu ¢ tai san ngan han, trong dé chii yéu la phdi thu khach
hang va hang ton kho. Trong tai san dai han, dau tw tai chinh chiém 72%. Vén chi s¢ hiru
chiém ty trong cao trong téng nguan von.

+ Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban:

TT Chi tiéu PVT | Nim2022 | Nim 2021
| | KHA NANG THANH TOAN
1 | Kha nang thanh toan tong quat lan 4,90 4,14
2 Kha nang thanh toan ngén han lan 3,66 3,28
3 Kha nang thanh toan nhanh lan 3,11 2,76
n | €O CAU VON, KHA NANG TU TAI

TRQ

1 | Hé s6 no so véi tong tai san % 20,39 24,18
2 | Hé s6 vay ngin va dai han/ tong tai san % 1,77 2,74
3 | Hé s6 vay ngin va dai han/ Vén CSH % 2,22 3,61




Il | KHA NANG SINH LOI

1 Ty suat LN truéc thué trén doanh thu % 5,10 8,76
2 | Ty suat LN trudc thué trén Vén CSH % 5,23 6,83
3 |ROE % 4,20 5,84
4 |ROA % 3,26 3,81

Céc chi tiéu cho thdy khd nang thanh todn ngdn han tét, hé sé no trong nguéng an toan,
tuy nhién kha nang sinh loi nam 2022 giam so voi nam truéc do lgi nhugn suy giam.

- Cong ty da 1ap va cdng bd cac Bao céo tai chinh dinh ky phu hop véi quy dinh cua Uy
ban ching khoén.

- Cong ty da ké khai bén lién quan, giao dich lién két theo dung quy dinh.

- Hop d6ng, giao dich vai nguoi ¢ lién quan thugc tham quyén phé duyét cua Hoi dong
quan tri hoic Pai hoi dong cé dong, giao dich giita Cong ty, cng ty con, cong ty khéc
do Cong ty nam quyén kiém soat trén 50% tra 1én vai thanh vién Hoi dong quan tri,
Tong Giam doc va nhitng ngudi co lién quan cta thanh vién d6 da dugc ra soat dam
bao cac giao dich trong yéu dwoc phé duyét va trinh bay phi hop theo quy dinh vé
cong khai lgi ich cac bén lién quan.

VI. Chi tra thu lao va chi phi hoat ddng ciia Ban kiém soét:
Cong ty chi tra thi lao cho Ban kiém soat nim 2022 theo dtiing Nghi quyét Pai hoi dong co
dong, tong thi lao chi tra cho cac thanh vién Ban kiém soét trong nam 1a: 132 triéu dong.
Céc chi phi khac: chi dao tao cap nhat kién thic cho Ban Kiém soét (4 triéu dong).
VII. Panh gia sw phdi hop hoat déng giira Ban kiém soat véi Hdi dong quan tri, Ban Téong
giam doc:
Trong quéa trinh hoat dong, Ban kiém soat di nhan duoc su phdi hop, cong tac cua Hoi

ddng quan tri, Ban diéu hanh va cac phong ban trong Cong ty, dugc cung cap day du théng tin vé
c4c van d& can xem xét, kiém tra.

Ban Kiém soét da dwa y kién dong gop vé hé thdng kiém soat, quan trj rai ro cua Cong ty
dbi vai Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh nham ting cuong hiéu qua cdng tac quan tri doanh
nghiép.

VI11.Kién nghi va két luan:

Trai qua mot ndm day kho khan va bién dong kho luong, dé chuan bi cho hoat dong cua
Cong ty 6n dinh va phat trién trong thoi gian téi, Ban Lanh dao Cong ty luu y mot s6 diém trong
cong tac diéu hanh kinh doanh, quan tri doanh nghiép:

- Tiép tuc theo ddi, danh gia kha ning thu hoi cac khoan ng khé doi, trich 1ap du phong theo
quy dinh va phéi hop voi luat su lién hé, déc thic thu hdi no.

- Ra soat danh gia tinh trang hang tén kho 1au nim, xac dinh gié tri thuan c6 thé thuc hién
duogc dé trich 1ap du phong hoidc ban thanh 1y dé thu hdi von som.



- Daénh gia kha ning thu hoi von tir cac khoan dau tu cii khong hiéu qua dé trich 1ap du phong
phu hop, quan ly, kiém soat sat sao cac khoan dau tu mai.

- Xem xét viéc stra ddi quy dinh quan ly tai chinh vé phan cap, phan quyén va quan 1y dau tu,
tai san; hoan thién chinh sach nhan sy dé cung c6 va va phat trién nguon nhan luc phu hop
V6i van hoa Cong ty.

Trén day 1a bao cao cua BKS vé hoat dong nam 2022 caa Cong ty, kinh trinh DPHDCD xem
xét thdng qua.
Xin cdm on cdc Quy vi Cé dong.

Kinh chiic Pai hji cé dong thanh cong tot dep!

- TM. BAN KIEM SOAT
- DHDCD Céng ty, " . i
- HDOT Cong 1y, TRUONG BAN KIEM SOAT

- CA4c thanh vién BKS. /
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