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THONG PIEP CHU TICH

Kinh gli Quy Cé déng, Quy Ddéi tdc va Todan thé Cdn bé Nhén vién,

N&m 2025 khép lai trong mdt bdi cdnh nhiéu bién déng, nhung déng thdi cling lam ré
m&t xu hudng quan trong:

Gid tri khéng nam & céng nghé, ma & ndng luc bién céng nghé thanh
sdn phdm cu thé, gidi quyét nhitng badi todn thuc cua thi truéng.

Pay cling chinh lad con dudng ma ELCOM dé kién dinh theo dubi trong nhiéu n&dm -
xA@y dung ndng luc lam chu céng nghé va dua cdc gidi phdp "Made by ELCOM" vdo
tadm diém cla cdc du dn trong diém.

N&m 2025, ELCOM ghi nhdn doanh thu thudn dat gan 1.518 ty déong (gdp ddi cung ky)
va lgi nhudn sau thué hon 128 ty déng (tdng 29,3%). V&i két qud nday, ELCOM néi dai
chudi ndm tdng trudng Igi nhudn 1én 4 n&m lién tiép.

Tuy nhién, diéu quan trong nhdt khéng chi ndm & nhiing con s, ma & chdt lugng cla
su tang trudng. Su hién dién ngdy cang sdu réng cua cdc gidi phdp tu chu céng nghé
trong cdc du dn quy md I&n cho thdy ndng luc ldm chi céng nghé va khd nding trién
khai thuc té cia ELCOM dang dugc két ndi chdt ché va hiéu qud hon bao gid hét.

Cdc mdng kinh doanh cét 18i déu duy tri dugc da phdt trién. Giao théng théng minh
tiép tuc la tru cot véi cdc du dn quy mo I8n va cdc gidi phdp dé thi dua trén Camera
Al. Vién thédng duy tri n dinh trong chu ky ddu tu 5G. An ninh — Quéc phong 1an dau
tién dua sdn phdm phdn mém ra thij trudng chdu Au. Chuyén déi sé ting budc hodn
thién hé sinh thdi dé sdn sang cho trién khai dién réng.

Gidi Bong Gidi thudng S6 ASEAN 2026 Ia mét ghi nhdn quan trong, nhung khéng phai
l& dich dén. Thi trudng van la thudc do cudi cung.

Pé cé duoc két qud nay, yéu té quyét dinh khdng ndm & céng nghé don thudn, ma &
con ngudi. Cédng nghé c6 thé mua, mé hinh c6 thé hoc, nhung mét ddi ngl cé ky ludt,
ndng luc thuc thi va mot nén van hod dé cao su chi déng, sdng tao, tU té cung tinh
than trdch nhiém cao la nhiing gid tri khéng thé sao chép. Do cling chinh la nén tang
tao nén suc manh va su khdc biét cua ELCOM.

Budc sang ndm 2026, bi cdnh kinh doanh trd nén khé du dodn hon khi nhiing bdt én
dia chinh tri tiép tuc leo thang, ddc biét tai Trung BDéng, dang tao ra cdc tdc déng lan
rong va sdu sdc lén todn bd nén kinh té todn cdu - tu gid ndng luong, chi phi logistics

dén dong vén va chudi cung ung. Méi trudng kinh doanh vi vay trd nén khé du dodn
hon, trong khi chi phi dau vao, chi phi vén hanh va dp luc ddu tu déu gia tdng ddng
k&, khién ndm 2026 ducc du bdo sé& Ia mét ndm nhiéu thdch thiuec.

Trudc thuc té dé, ELCOM lua chon mét hudng di rd rang: khéng theo dudi tdng
trudng bang cdch md réng dan trdi, ma tdp trung ngudn luc vao nhiing linh vuc cé
ndng luc cét 16i va khd ndng tao ra sdn phdm khdc biét. Al khéng dugc xem nhu
mot khAu hiéu, ma 1d nén tdng xuyén sudt trong todn bd hé sinh thdi sdn
phdm - tU giao théng, vién thdng dén an ninh — qudc phong. Béng thdi,
Coéng ty tiép tuc siét chat ky ludt van hanh, coi hiéu qud ld nguyén tdc xuyén
sudt trong moi hoat déng, bai tdng trudng chi cé y nghia khi di cung hiéu
qud va quy md chi cé gid tri khi dugc kiém sodt. Trén co sé do,

ELCOM tép trung xdy dung ndng luc tao ra san phdm thuc, trién
khai hiéu quad va duy tri ky ludt van hanh nhu nhitng nén tdng cét I6i
cho su phdt trién bén viing.

Con dudng ndy cé thé khéng phdi la con dudng dé di, nhung & lua chon
nhdt qudn dé tao ra gid tri ddi han cho cé déng va déng gép thiét thuc cho
x& hoi.

Thay mat H6i déng Quan tri, t6i tran trong cdm on Quy Cbé déng, Quy Péi tdc
va todn thé Cdan bd Nhan vién dd déng hanh cing ELCOM. Chung téi
cam két tiép tuc xdy dung médt t6 chic co ky ludt, cé ndng luc
va du bdn linh dé tao ra gid tri bén viing.

Trdn trong,
Chu tich H6i dong Quan tri
Céng ty Cé phdn Céng nghé - Vién théng ELCOM

PHAN CHIEN THANG
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Téng quan vé ELCOM

TA‘ h‘ Tré thanh Tap dodan Céng nghé - Vién théng hang ddu tai Viét Nam va vuon ra khu
am nnin o ) i \ .
vuc, 1a noi quy tu nhiing con ngudi giadu ndng luc, cung chung niém dam mé va
cung hudéng téi muc tiéu dan ddt nhu cdu dé tién phong phdt trién cdc gidi phdp

cdng nghé théng minh phuc vu ddi song con ngudi va xd hoi.
Su ménh Ldy con ngudi lam trung tdm, céng nghé ladm phuong tién dé phuc vu cdng déng,
. sdang tao cdc gidi phdp cédng nghé, cé tinh ung dung cao, dé dinh hinh nhu cdu

tuong lai va mang lai cuéc séng khéng chi théng minh hon ma con nhén vén hon
cho ngudi dén, qua dé, gép phdn mang thuong hiéu Viét ghi ddu trén bdn dé cong

nghé thé gidi.

Gid tri cot 16i
Chua déng

Luén hudng vé phia trudc véi tinh than sdn
sang hanh doéng, phdn ung linh hoat trong moi
tinh huéng, dong thdai luén di trudc trong viéc
tim hiéu nhu cdu khdch hang, ddp ung tién dé
va chdt lugng cbéng viéc, mang lai hiéu qud
cao cho déi tdc, khdch hang.

G- Séng tao

Luén hudng vé phia trudc vdi tinh thdn sdn
sang hanh déng, phadn ung linh hoat trong moi
tinh huéng, dong thai luén di trudc trong viéc
tim hiéu nhu cdu khdch hang, ddp ung tién dé
va chdt lugng cbéng viéc, mang lai hiéu qud
cao cho daéi tdc, khdch hang.

Ky luét

Tudn thi nhiing nguyén tdc va quy dinh chung cla
t& chuc, té6n trong cam két vai khdch hang, nhdat
qudn gilta I6i néi va hanh doéng, dé cao tinh chuyén
nghiép trong céng viéc dé phdt huy ndng luc
chuy@&n mén cla mdi c& nhén va tao nén sic manh
cua tdp thé.

O Thte

Lam nhiing diéu tu t&, coé gid tri cho khdch hang va
déi tdc, cho cdng déng ndi chung, va cho mdi con
Nngudi ndi riéng. ELCOM |udn tudn thd nhiing nguyén
tdc va gid tri dao duc, lam viéc va kinh doanh dua
trén tinh thadn win-win, canh tranh ladnh manh dé
cung nhau xdy dung mét thé gisi phdat trién bén
viing va tét dep hon cho moi ngudi.
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| Thanh I&p Cong ty TNHH Ddu tu phdt
trién Céng nghé Dién tu Vién thong
tqi Ha N&i véi tru sé chinh ddt tai 12A

&

| S&n phdm EYS khdc phuc su c& mdy
tinh Y2K mang dén cho ELCOM tiéng
vang ddu tién trong coéng dong

¢

| ELCOM chinh thidc chuyén déi thanh
codng ty cé phdn véi tén giao dich:
Coéng ty C6 phdn DAu tu Phat trién
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| Thanh ldp Céng ty C& phdn
Vat liéu méi (ELCOM Industry)
hoat doéng trén cdc linh vuc

b

| Cobng ty dp dung hé théng quadn
ly chdt luong theo tiéu chudn
ISO 9001:2000 do BVQI (Cuc

&

| Trung t&m Nghién ctiu va ddo tao phan
mém (SDTC) tré thanh Coéng ty TNHH
Gidi phdp phdn mém ELCOM

Ly Nam D&, Ba Binh, Ha Néi doanh nghiép CNTT Viét Nam Cdng nghé bién tu Vién théng Ché tao va sdn xudt cdc sdn Veritas chdt luong quéc té)
phdm tU nhua Composite ching nhdn va dugc t8 chuc
| Thanh 1&p Trung tdm Nghién ciu va S A ANAB (Hoa ky) céng nhdn
ddo tgo phdt trién phdn mém (SDTC) I Thanh Idp cdc céng ty con truc thudc;
Thanh I&p Chi nhénh ELCOM tai Thanh
phé H6 Chi Minh
9 TN
2010 il 201 o 2012 Al 2015 & 2016 & &% 2017 @ &
O o o

| C6 phiéu ELC chinh thidc niém
yét trén san gico dich chung

| Budc chdn vao thi trudng giao
théng véi hé théng qudn ly gico

| Lam chd hoan todn cdéng nghé gidm
sat vé tinh VSAT va vé tinh Inmarsat

| Thanh céng véi nhiéu san phdm
cdng nghé phuc vu giao théng
cdng cdng (nhu hé théng dén tin

| N&m trong Top 50 doanh nghiép
cébng nghé théng tin hang ddu
Viét Nam hang muc Phdn mém,

| Phdt trién mang san phdm va gidi
phdp dich vu néng nghiép cbéng

khodn TP H6 Chi Minh théng trén bién VTS phuc vu An ninh Quéc phong uhet nghé cao EGREEN
hiéu, huéng ddan dé xe tu déng, Gidi phdp va Dich vu CNTT
. . . . . udn ly phuong tién van tdi,...) | N&m trong Top 500 doanh nghiép tu
I Khdnh thanh toa nha ELCOM tai pho guqc szr Zung r?f)ng (il tai nhidu | Chinh thic m& rong trién khai nhan I6n nhét Vit Nam 2017
DLiy T‘?’} ph‘f"”? Dich Vong Hau, quen thanh phd; nhan béing khen clia cung cdip dich vu sang thi trudng
Cau Gidy, Ha Néi. Tha tusng Chinh phd vé ndm chdu My Thuée Top 500 doanh | Ném trong Top 500 doanh nghiép
trong Top 40 doanh nghiép nghiép tu nhdn Ién nhat Viét Nam cd lgi nhudn tét nhdt Viét Nam
I Ndm 2014, lot vao Top 30 doanh céng nghé thang tin hang déu (PROFIT500)
nghiép cong nghé théng tin hang dau Viét Nam | Hodn thanh trién khai du én quan
Viét Nam trong dudng truc truyén ddén Bdc
Nam cho déi tdc chién lucc
MobiFone
o Ak
2018 @ 2021 @) 2022 @@ © 2023 [ o 2024 © © 2025 ©
¢ S & & = &

| ELCOM ndm trong Top 50 doanh
nghiép CNTT hang ddu Viét Nam
ndm 2018 hang muc Phdn mém,
Gidi phdp va Dich vu CNTT

I Nhén gidi thudng Top 10 doanh
nghiép Cung cdp gidi phdp céng
nghé théng tin cho thanh phé
théng minh va Top 10 doanh
nghiép dich vy, gidi phdp céng
nghé théng tin do Hiép hdi
VINASA trao tdng

| ELCOM thay d8i bdé nhdn dién
thuong hiéu sau hon % thé ky hinh
thanh va phdt trién di cung véi
chién lugc ma réng thi trudng mai.

| Cong ty cling déi tén thanh Céng
ty C8 phdn Cbdng nghé - Vién
théng ELCOM.

| D&n ddu thi trudng giao théng
théng minh va vinh du gianh Gidi
thudng San phdm s8 Make in
VIETNAM xudt sdc do Bo Théng tin
va Truyén théng trao tding.

| Chiém linh thi phdn ITS cho cao téc,
tién phong cdm “la c& ITS" ddu tién tai
Du an Cao téc Bdc Nam

I Ra mdt meCall - Nén tdng Video chd
ddu tién tai Viét Nam

| Ddn ddu hang muc Chinh phu sé -
Gidi thudng Sdan phdm s& xudt sdc
Make in VIETNAM do B& Théng tin va
Truyén théng té chuc trao tding cho
Hé théng Cdn tdi trong tu déng eWIM

I Nhén gidi thudng danh gid Top
10 Doanh nghiép Céng nghé sé
xudt sdc ICT Viét Nam 2024 do
Hiép hdi Vinasa trao tdng

| Pat gidi Vang hang muc Giao
thong vén tdi, buu chinh va
logistics - Gidi thudng Make in
Viét Nam 2024 cho Hé sinh thdi
Elcom ITS do B& Théng tin va
Truyén théng té chuc va Téng Bi
thu Té L&m trao tdng

| Dat gidi BDong hang muc Sdn
phdm danh cho Khu vuc Céng
(Public Sector) tai Gidi thudng S6
ASEAN 2026 (Asean Digital
Awards - ADA) cho Hé sinh thdi
giao théng théng minh ELCOM
ITS. Bay la lan ddu tién trong lich
st mét gidi phdp cdng nghé cua
doanh nghiép Viét Nam dat gidi
tai hang muc khdt khe nhdt trong
khu vuc ASEAN.
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Giao théng

thong minh

finh vic cong nghé, khdng ngung nghién ctu, tng
dung nhiing xu hudng mdi nhd

An ninh
qudéc phong

Linh vuc hoat dong chinh,
ngdnh nghé kinh doanh

Trdi qua hon 3 thdp ky hinh thanh va phdt trién,

ELCOM tiép tuc khdng dinh vi thé tién phong trong
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V&i ndng luc sdn xudt va Uing dung céng nghé, ELCOM hién la déi tdc Iau ddi va uy tin, cung cdp gidi
phdp, sdn phdm, dich vu cdng nghé cao cho cdc tdp dodn cdng nghé - vién thédng I8n nhdt tai Viét
Nam nhu Viettel, Vinaphone, Mobifone,... va nhiéu tédp dodn Ién trén thé gidi nhu Ciena, IBM, Radwin,

Nokia, OSA,...

Gidi phdp truyén ddn vé
tuyén va hiu tuyén (Viba,
DWDM, Metro)

Céng théng tin chuyén déi sé

VAS - Cdc dich vu gid tri
gia tang: Ringback Tone,
Missed calls Alert,...

Ha tdng mdy chu, luu trl, cloud

]
Ha tadng mang IP core,
access, security

BSS/OSS - Tinh cudc
vién théng va chdm soéc
khdch hang
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Bdo cdo thuc‘jng nién 2025 V6i hon 10 ndm kinh nghiém tham gia thi trudng chuyén déi sé giao théng, ELCOM déa va dang la mét trong
nhing don vi di dau trong viéc ung dung cdng nghé mdai dé “"thédng minh hod" nhiing con dudng Viét Nam.
ELCOM mang t6i mét hé sinh thdi todn dién gém cdc sdn phdm nhu:
01 Théng tin chung
L <ol ITS ETC eWIM
ond S Hé sinh thdi Gido thang Thu phi dién tir khong ding Hé théng kiém sodt tdi trong
Théng minh  (Intelligent (Electronic Toll Collection) xe tu dong
Céng ty con - Cong ty lién két Transportation System) (Weighing-in-Motion)
Gidi thiéu Ban |&nh dao iTMON
Hé théng gidm sdat va xu ly vi Sdn phdm cta ELCOM tu hao ghi ddu tai nhiéu du dn giao théng trong
Théng tin vé vén, cé phdn va pham an todn giao thdéng diém trén todan quéc, nd luc ndng cao chdt lugng ha tadng giao théng
co cdu cé dong dudng bd Viét Nam, gép phdn hinh thanh co sé dir liéu quéc gia vé giao théng
Co cdu t6 chuc va nhén su R
~— SO LIEU THONG KE VA DU LIEU TRUC QUAN N
BAo cdo cac tac dong mai — Ndng luc phu séng ~ (— Thitrudng va Péi tdc o
trudng va x& hoéi cua Cong ty
19/20 trung tém
~70% 80% 20 nha diéu hanh %

Pon vi va té chuc dé va dang ddu tu
vao sdn phdm va st dung hé sinh thai
giao théng thédng minh ELCOM ITS.

Thi phdn ITS tuong Ung Thi phan eWIM giao théng théng minh
gidm sdat hon 1000 km dugc lap dat

dudng cao toc trén du dn

cao téc Bdc - Nam

Giao théng
thong minh
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Bdo cdo thudng nién 2025

01 Théng tin chung

Téng quan vé E

Cdng ty con - Cdng ty lién két

Gidi thiéu Ban lI&dnh dao

Théng tin vé vén, cé phan va
co cdu cb déng

Co cdu t6 chuc va nhén su

Bdo cdo cdc tadc ddng mai
trudng va x& hoéi cua Cong ty

Bdo cdo quadn tri rdiro

banh gi
02 doanh =
kinh dc

An ninh
quéc phong

ELCOM dugc Téng cuc Céng nghiép Quéc phong - Bé Quéc phong cdp gidy chiing nhdn da diéu kién
tham gia vao hoat déng céng nghiép quéc phong tai Viét Nam ta nédm 2015.

V&i ndng luc cdng nghé va khd ndng ndm bdt nhu cdu cla khdch hang, hiéu ré ddc tht ngdnh an ninh
- quéc phong, cdc gidi phdp ctia ELCOM luén ddp ung dugc yéu cdu vé tinh nding, dé én dinh va tinh
bdo mdat, nhdn dugc su tin nhiém cao cda khdch hang va déi tdc trong linh vuc ddc biét nay.

ELCOM déa va dang cung cdp nhiéu gidi phdp théng tin lién lac, truyén dan, gidm sat, chdn thu, trung
t&m chi huy, trung t&dm diéu khién, gidi phdp an todn théng tin, gidm sat mang va mét sé sdn phdm
chuyén dung khdc,... cho nhiéu don vi thudéc Bé Céng an va B6 Quéc phong Viét Nam.

High Capaoity

EyeSea SkyEye MetalNT
Hé théng phdn tich va gidm Hé théng Gidm sdt théng Ung dung thu thdp va x{ ly di
sat BLOS AIS tin lién lac liéu da ngudn

_______
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Bdo cdo thudng nién 2025

V&i thé manh trong viéc ladm chi cdng nghé, ELCOM dé nghién clu va phdt trién cdc dong sdn phdm chuyén
déi s& cho tinh thanh, gép phdn dua Viét Nam trd thanh qudc gia s6, phdt trién nhanh chéng va thinh vuong.
Mét s6 gidi phdp danh cho chuyén déi sé tiéu biéu cia ELCOM cé thé ké dén:

01 Théng tin chung

Téng quan vé E

Codng ty con - Cdng ty lién két

Gidi thiéu Ban I&dnh dao

Théng tin vé vén, cé phan va
co cdu cb déng

“&SightX Data360X

Co cdu t6 chuc va nhén su

Bdo cdo cdc tadc déng mabi

trudng va x4 hoi cua Céng ty Trung tam chi dao, diéu hanh va Nén tang dir liéu tap trung Data360X Gidi phdp gidm sdat théng minh va toan
giam sat nhiém vu eSightX dién EPSS

Bdo cdo quadn trirdiro La nén tdng todn dién giup quadn ly,
La nén tdng chién lugc tich hop kho luu trlt, phdn tich va chia sé di liéu Hé théng gidi phdp gidm sat tién tién, hé

dd liéu dung chung va kho di liéu hiéu qud. Nén tdng Ung dung cbéng trg qudn ly hang nghin camera tu nhiéu
banh gi ' . " vdan bdn, déng b6 di liéu "séng”, tu nghé Al, Machine Learning, Data hdng khdc nhau. Bugc phat trién dé gidi
02 doanh 2 dé hd tro chi dao, diéu hanh va Lake, Data Warehouse theo tiéu quyét thdch thuc gidm sdt tdp trung va
kinh do gidm sdat nhiém vu todan dién. chudn quéc té. Gitp téi uu qudn ly chia sé dir liéu tai cdc té chic coé quy méd

eSightX giup cdc co quan don vi su nha nudc, cung cdp di liéu ma, thuc I&n, EPSS cung cdp khd ndng tudn tra tu
03 Quant

dung nguén luc cdéng moét cdch ddy déi mai sdng tao. dong, ghi hinh theo lich trinh, dong thdai
04 Bdo c¢ / trén di liéu. cao hiéu qud gidm sat.

~ o ~a”
dOI so minh bach, kip thdi, hiéu quad dua tich hop céng nghé Al tién tién dé nang



Bdo cdo thuong nié

01

Théng tin chung

Cdng ty con - Cong ty lién két
Gidi thiéu Ban lIadnh dao

Théng tin vé vén, cd phan va
co cdu cb déng

Co cdu té chuic va nhdn su

Bdo cdo cdc tdc ddng mai
trudng va xé hoéi cua Cong ty

Bdo cdo quadn tri rdiro

Banh gia hoat dong kinh
doanh 2025 va ké hoach
kinh doanh 2026

Quan tri céng ty

Bdo cdo tai chinh

Cao cdu quadn tri
va mo hinh qudn ly

Coéng ty C6 phdn Céng nghé - Vién thédng ELCOM hoat déng
theo mé hinh t6 chic céng ty c6 phdan. Mé hinh qudn tri nay
duoc xdy dung dua trén muc tiéu phdt trién chién lugc kinh
doanh cla Céng ty, tudn thu theo cdc quy dinh cua Phdp
ludt Viét Nam va cdc quy dinh tai Biéu |é Cbéng ty:

PAIHOI DONG CO PONG

BAN KIEM SOAT o ]
HOI DPONG QUAN TR

BAN DIEU HANH

KHOI KINH DOANH

<

CHI NHANH,

VAN PHONG PAI DIEN .
KHOI TRIEN KHAI

KHOI NGHIEN CUU
VA PHAT TRIEN

KHOI HO TRG
VAN HANH

ccoe

VAn hoa
doanh nghiép

ELCOM - noi con ngudi lam trung tdm, cong nghé la ban dap, cung nhau cdt cdnh
vao ky nguyén mdai va dung xdy nhiing gid tri bén viing cho céng déng.

Phat trién vén héa con ngudi ELCOM

Piéu tao nén su khdc biét cla con ngudi ELCOM chinh la hanh trinh phadt trién vén hoa bén viing sudt gan
ba thdp ky, dugc xdy dung va lan tda dua trén bén gid tri cot 16i:

© o O

CHU DONG KY LUAT SANG TAO TU TE

Ndm 2025 ddanh ddu mét cdt mée ddc biét khi ELCOM budc sang ndm thda 30 trén hanh trinh phdt trién.
Trong suét ba thdp ky, nhitng gid tri vdn hoa cét 16i dé& trd thanh nén tdng dinh hinh bdn sdc clia doanh
nghiép, déng thdi la déng luc dé cdc thé hé ELCOMers khéng ngiing déi mai, sdng tao va chinh phuc
nhiing muc tiéu maéi. Trong ndm 2025, cdc gid tri ndy ti€p tuc dugc lan tda manh mé trong moi hoat déng
cla ELCOM, tU qudn tri ndi bd, phat trién sdn pham céng nghé&, dén hop tdc véi déi tdc va dong gop cho
cédng déng. V&n hoéa doanh nghiép khéng chi la chdt keo gdn két déi ngl ma con la déng luc giup ELCOM
xA@y dung mot mdi trudng lam viéc chuyén nghiép, sdng tao va nhdn van, noi mdi cd nhdn déu cé co hoi
phdt huy t6i da ndng luc va cung nhau kién tao gid tri bén ving.
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Bdo cdo thuo

01 Thoéng tin |

Téng quan vé ELCOM
Céng ty con - Cén
Gidi thiéu Ban lIanh dao

Théng tin vé vén, cé phan va
co cdu cb déng

Co cdu té chiic va nhdn su

Bdo cdo cdc tadc déng maoi
trudng va xd héi cua Coéng ty

Bdo cdo qudn tri rdi ro

Banh gia hoat dong kinh
doanh 2025 va ké hoach
kinh doanh 2026

Quan tri cong ty

Bdo cado tai chinh

Hoat déng ndi bd - Nuéi duéng nguén luc cho
hdanh trinh phdt trién méi

Ti€p tuc kién dinh vdi triét ly “ldy con ngudi lam trung tdm”, ELCOM khéng ngung
ddu tu phdt trién déi ngl nhdn su todn dién cd vé chuyén mén, thé chdt va tinh
thdn. Trong ndm 2025, nhiéu chuong trinh ddo tao ndi bd, hoat dong chia sé tri
thuc, cdc su kién van héa - thé thao va hoat ddéng gdn két déi ngl dé duoc trién
khai nhdm tao dung mét mdi trudng lam viéc tich cuc, noi cdc ELCOMERS c6 thé
hoc héi, phdt trién va déng hanh lau dai cung doanh nghiép.

Song song vdi dé, ELCOM tiép tuc thuc ddy van héa trao quyén va déi mai sang
tao, khuyén khich méi c& nhdn chi déng dé xudt y tudng va déng gop vdao qud
trinh cdi tién sdn phdm, dich vu cling nhu phuong thic véan hanh. Tinh thdn dédm
nghi, ddm lam va sdn sang tht nghiém nhiing hudng di mai chinh Iad mét trong
nhiing yéu t6 giup ELCOM duy tri stiic sdng tao va khd ndng thich Ung trong bdi
cdnh céng nghé thay déi nhanh chéng.

FIHISH

Hoat déng xé hdi - Lan téa trach nhiém véi cong dong

Bén canh viéc xdy dung moi trusng lam viéc bén viing, ELCOM ludén xem trdch
nhiém x& hoéi ld mdt phdn quan trong trong chién lugc phat trién 1&u dai. Trong
ndm 2025, cdc hoat ddéng thién nguyén, chuong trinh hé trg céng déng va cdc
sdng kién hudng tsi phadt trién bén ving tiép tuc dugc trién khai vaéi su tham gia
tich cuc cua dodi ngli ELCOMers.

Théng qua cdc hoat déng CSR, ELCOM khéng chi mong mudn chia sé véi cong
dong mad con lan téa tinh thdn nhdn vdn, tradch nhiém va sé chia - nhiing gid tri
da trd thanh moét phdn trong vdn héa cia doanh nghiép suét nhiéu ndm qua.
Cdc chuong trinh hd trg gido duc, hoat déng thién nguyén tai dia phuong va cdc
sdng kién vi cdng déng tiép tuc gop phdn khdng dinh vai trd cia ELCOM nhu
md&t doanh nghiép cdng nghé gdn lién vai su phat trién bén viing cua x& hoi.

Vi 30 n&dm hinh thanh va phat trién, ELCOM tiép tuc cing ¢ nén tdng vdan héa
doanh nghiép viing chdc, xdy dung méi trudng ldm viéc chuyén nghiép, déi mai
va nhan vdan. V&i tinh than do, mbi ELCOMer khdng chi Id mét thanh vién cla té
chic ma con la mét dai su lan téa gid tri, cung doanh nghiép déng gop tich cuc
cho cdng déng va xa hdi trong hanh trinh phat trién dai han.



Cdng ty con - Cong
Gidi thiéu Ban ladnh dao

Théng tin vé vén, cd phan va
co cdu cb déng

Co cdu té chuc va nhdn su

Bdo cdo cdc tadc déng maoi
trudng va xé héi cua Cong ty

Bdo cdo quadn tri rdiro

Bdnh gia hoat dong kinh
doanh 2025 va ké hoach
kinh doanh 2026

Quan tri céng ty

Bdo cdo tai chinh

Céng ty con — Céng ty lién két

Céng ty C6 phdn Céng nghé - Vién théng ELCOM dugc té chuc va hoat déng theo Ludt Doanh nghiép sé
59/2020/QH14 da ducc Quédc hdi nudec CodHng hod xa hdi chi nghia Viét Nam théng qua ngdy 17 thdng 6 ndm 2020,
Piéu lé t6 chuc va hoat déng cla Céng ty C6 phdn Céng nghé - Vién thdng ELCOM va cdc van bdn phdp luat cé

lién quan khdc.

Cdéng ty C6 phdn Céng nghé - Vién thédng ELCOM dugc t6 chuc va hoat ddng theo méd hinh Céng ty me - Céng
ty con. Tai ngay 31/12/2025, co cdu té chuc cua Céng ty gém:

¢ Céngty me

©® Tru sé chinh Céng ty Cé phdn Céng nghé - Vién
thong ELCOM

Pia chi: Toa nha ELCOM, phé Duy Tan, Phudng
Cau Gidy, Ha Néi, Viét Nam

Pién thoai: (+8424) 3835 9359

Fax: (+8424) 3835 5884

Website: https://www.elcom.comvn

Email: contact@elcom.com.vn

Chi nhdnh, vén phong dai dién:

® Chi nhdnh H6 Chi Minh

Pia chi: Toa nha SBI tai dusng sé 3, 16 s6 6B, Khu
Coéng vién phdn mém Quang Trung, Phudng
Trung My Tay, Tp. H6 Chi Minh

Dién thoai: (+8424) 3553 4980/81

Email: elcom_hcm@elcom.com.vn

® Van phong dai dién Ba Nang:

Pia chi: tdng 5, toa nha Lighthouse, 1254 X6 Viét
Nghé Tinh, Phudng Hoa Cudng, Tp. Ba Nang
pién thoai: (051) 1362 6888

Cac Cong ty con

ELCOM hién dang ndm gil trén 50% vén diéu 1é cla cdc Céng ty con sau:

Céng ty TNHH Gidi phdp phédn mém ELCOM
Pia chi: Toa nha ELCOM, phé Duy Tan, Phudng
Cdau Gidy, Thanh phé Ha Néi, Viét Nam

Pién thoai: (024) 3835 9359

Fax: (024) 3835 5884

Ty 1é s& hitu: 100% von diéu lé

Ty lé Igi ich: 100%

Ty 1é biéu quyét: 100%

Linh vuc sdn xudt kinh doanh chinh: Sdn xudt
phdn mém, mdy tinh, 1dp d&t hé théng ddy
chuyén céng nghé cao.

Cdng ty Cé phdn Datanova Viét Nam

Pia chi:Toa nha ELCOM, phé Duy Tan, phudng
Cdu Gidy, Ha Noi

Pién thoai: (024) 3835 9359

Fax: (024) 3835 5884

Email: info@elcom.com.vn

Ty lé s& hiiu: 93% von diéu lé

Ty 18 lgi ich: 93%

Ty 1é biéu quyét: 93%

Linh vuc sdn xudt kinh doanh chinh: Cung cdp
dich vu gid tri gia tdng.

Cdng ty Cé phdn ElcomPrime

Pia chi: Tang 6, toa nhda Fimexco, 231-233 Lé
Thdnh Téng, phudng Bén Thanh, TP. H6 Chi Minh
Pién thoai: (84-28). 62756716

Fax: (84-28). 62756717

Ty Ié s& hitu: 70% von diéu lé

Ty 1é Igi ich: 70%

Ty 1é biéu quyét: 70%

Linh vuc san xudt kinh doanh chinh: Xudt bdn
phdn mém, sdn xudt linh kién dién tu.

:

Céng ty Cé phdn ddu tu Smartek (La céng ty con clia
Céng ty Cé phén Datanova Viét Nam)

Pia chi: Tang 04, TT Uom tao & Bdo tao cdng nghé
cao, Khu CNC Hoad Lac, xd Hoa Lac, TP. Ha Néi

bién thoai: 0904 149 977

Ty lé s& hitu: 88,35%

Ty lé lgi ich: 88,35%

Ty 1é biéu quyét: 95,00 %

Linh vuc san xudt kinh doanh chinh: Xudt bdn phdn
mém, sAn xudt linh kién dién tu

Cdng ty Cé phdn Tap doan Thuong mai Ha Noi

Dia chi: Tang 6, s6 18 Nguyén Chi Thanh, phudng
Gidng V6, Ha Néi

bién thoai: 0975844156

Ty |é s& hiru: 67%

Ty 1é Igi ich: 67%

Ty 1é biéu quyét: 67%

Linh vuc sdn xudt kinh doanh chinh: Sdn xudt kinh
doanh linh kién dién ti phdn mém, kinh doanh bdt
dong san.

Cdng ty C6 Phdn Mdy tinh va truyén théng Viét Nam
Dia chi: S6 18 Nguyén Chi Thanh, Phudng Gidng V8,
Tp Ha Né6i

bién thoai: (024) 37715126

Email: vninfor@hn.vnn.vn

Ty lé s& hitu: 50,5%

Ty lé Igi ich: 50,5%

Ty lé biéu quyét: 50,5%

Linh vuc sdn xudt kinh doanh chinh: Tu vdn chuyén
giao céng nghé va dich vu khoa hoc céng nghé, dich
vu cho thué van phong.

Cdc Cong ty lién két

Coéng ty lién két la nhiing céng ty ma Coéng ty
me ¢cé dnh hudng ddng ké, nhung khdéng kiém
sodt, cdc chinh sdach tdi chinh va hoat déng
clia Céng ty, bao gém:

Céng ty C6 Phdn Céng nghé VFT

Pia chi: Budng 72, Phudng Duong Noi, Thanh phé
Ha Noi

bién thoai: 84 24 33 845 847

Fax: 84 24 33 845 359

Ty 1é s& hiru: 34,00%

Ty lé Igi ich: 49,00%

Ty lé biéu quyét: 49,00%

Linh vuc sdan xudt kinh doanh chinh: San xudt vét
liéu cdng nghé cao va khai thdc khodng sdn



Bdo cdo thuong nié

01 Thoéng tin chung“

Téng quan vé ELCOM
Coéng ty con - Cong ty lién két
Gidi thiéu Ban I€

Théng tin vé vén, cd phan va
co cdu cb déng

Co cdu té chuc va nhdn su

Bdo cdo cdc tdc ddng mai
trudng va xa héi cua Coéng ty

Bdo cdo qudn tri rui ro

Banh gia hoat dong kinh
doanh 2025 va ké hoach
kinh doanh 2026

Quan tri céng ty

Bdo cdo tai chinh

Gidi thiéu Ban Idnh dao

Thanh vién hdi dong qudn tri

- 22 2N 222N 2w =N =N .

Phan Chién Thdng Nguyén Puc Thién Trén Hung Giang Ngé Ngoc Ha Nguyén Manh Hdi Nguyén Manh Hung Nguyén Vén Manh
Chu tich HBPQT Phé Chu tich HDQT Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT déc Iap Thanh vién HDQT doc lap
Ban diéu hanh Ban kiém soat

B B B B — B B

Pham Minh Thdng Nguyén Vé&n Hoéa Ngé Ngoc Ha Pdng Thi Thanh Minh Pdu Thi Ly Ngé Kiéu Anh Hodng Thi Phuong Thuay Vi Thi Ngén Ha
Téng Giam déc Pho Téng Gidm déc ~ Pho Tong Giam déc Gidm déc tai chinh K& todn trudng Trudng Ban Thanh vién Thanh vién
Mién nhiém Mién nhiém Kiém sodt Ban Kiém sodt Ban Kiém soat
ké ti ngay 01/12/2025 ké tur ngay 05/01/2026
A



Bdo cdo thuong nié

01 Thoéng tinch
Téng quan vé ELCOM
Cbng ty con - Cong ty lién két
Gidi thiéu Ban ladnh dao

Théng tin vé véon
co cdu cb déng

Co cdu té chuiic va nhdn su

Bdo cdo cdc tadc déng maoi
trudng va xé hoéi cua Cong ty

Bdo cdo quadn tri rdiro

Bdnh gia hoat dong kinh
doanh 2025 va ké hoach
kinh doanh 2026

Quan tri céng ty

Bdo cdo tai chinh

Théng tin vé vén, cé phdn, cé déng

Tinh dén ngay 31/12/2025

Théng tin vé vén, ¢ phdn

Vén diéu lé
1.100.889.030.000 déng

Khéi lugng ¢d phiéu dé phat hanh
110.088.903 c6 phiéu

Loqi ¢ phiéu

c6 phiéu phé théng

Ménh gid cé phiéu
10.000 déng/cé phiéu

Ty lé sé hitu nuéc ngodi tdi da cla

S8 lugng cé phiéu cé quyén biéu
quyét dang luu hanh

110.088.903 c6 phiéu
Sé lugng ¢6 phiéu tu do chuyén nhugng

104.975.918 cé phiéu

Sé lugng ¢é phiéu han ché& chuyén nhuogng
5.112.985 c6 phiéu

Cdng ty Cé phdn Céng nghé - Vién théng ELCOM

49%

Co cdu cd déng theo ty 1é sé hitu

Co cdu cb déng Ién/khac

/74 C6 ddng khdc trong nudc
C6 déng I6n trong nudc

4 C6 déng khdc nudc ngodi

Co cdu cb déng
trong nudc/nudc ngodi

A4 C6 déng cd nhdn trong nudc
K4 CO6 dong t6 chuc trong nudc
4 Cb ddng té chuic nuéc ngodi

I3 Cb déng cd nhdn nudc ngodi

S6 ¢6 phdn sé hitu ctia ngudi

noi bo

STT Ho tén Churc vu S& ¢6 phdn sé hiru Ty 1é sé hitu
1 Phan Chién Thdng Chu tich HBQT 8.899513 8,08%
2 Nguyén Manh Hai Thanh vién HDQT 5737359 521%
3 Nguyén Buc Thién Phé Chu tich HBPQT 1.571.491 1,43%
4 Trdn Hung Giang Thdanh vién HDQT 5.838.943 5,30%
5 Ngd Ngoc Ha Thanh vién HDQT 4.933.813 4,48%
6 Nguy&n V&n Manh Thanh vién HDQT 0 0%

7 Nguyé&n Manh Hung Thanh vién HDQT 0 0%

8 Pham Minh Thdng Téng Gidm déc 1.413.680 1,28%
9 Nguyén Van Hoa Phé Téng Gidm déc 891.450 0,81%
10 Bdng Thi Thanh Minh Gidm déc tdi chinh 65 0,0001%
n Ddu Thi Ly Ké todn trudng 76.500 0,07%
12 Ngb Kiéu Anh L’gi”fog‘t’” 22 881 0,02%
13 VG Thi Ngén Ha Kiém sodt vién 42.850 0,04%
14 Hodang Thi Phuong Thuy Kiém sodt vién 0 0%




Bdo cdo thuong nié

01 Thoéng tin chun
Téng quan vé ELCOM
Cdng ty con - Céng ty lién két
Gidi thiéu Ban lIadnh dao

Théng tin vé vén,
co cdu cb déng

Co cdu té chic va nhdn su

Bdo cdo cdc tadc déng maoi
trudng va xé hoéi cua Cong ty

Bdo cdo quadn tri rdiro

Bdnh gia hoat dong kinh
doanh 2025 va ké hoach
kinh doanh 2026

Quan tri céng ty

Bdo cdo tai chinh

Tinh hinh thay déi vén ddu tu ctia cha sé hitu va cdc chiing khodn khéc

Ké tu ngdy thanh lap, Céng ty da trdi qua nhing lIan tdng vén nhu dugc trinh bay dudi day:

STT  Thdi diém téng Gia trj vén tdng Hinh thic tdng von DPon vi cdp phép Déi tugng
(Béng)
1 07/2003 10.000.000.000 Thanh Iap Céng ty ¢ phan DHDCD, S& tai chinh Ha Néi C6 déng sdng ldp
Phdt hanh cé phiéu thudng cho
2.500.000.000 cdn b céng nhdn vién tl quy PHDCD, S& tai chinh Ha Nai Cdn bd nhan vién
02/2007 khen thudng phuc Igi '
2 - 09/2009
Phdat hanh cé phiéu cho cé déng L o . o
85.000.000.000 hién hilu PHDPCD, S& tai chinh Ha No6i Co6 déng hién hlu
Phdat hanh cé phiéu cho cé déng . o
15.000.000.000 e [ C6 dbéng hién hu
4.000.000.000 Phdat hanh cé phiéu cho cé déng Y
3 08/2007 . . . hlén hiu O dong nien uu
- 09/2009 DHDCD, S& tai chinh Ha Néi
Phdat hanh cé phiéu cho cdn bd o
4.200.000.000 céng nhan vién Cdn bd nhdan vién
Phdt hanh cé phiéu cho cé déng . .
2.000.000.000 SlHiER v Co6 doéng chién lugc
Phdat hanh cé phiéu cho cé déng - -
29.760.000.000 chién lucc Co6 dong chién lugc
01/2010 Phat hanh o8 bhidu ch b UBCKNN, BDHDCD,
at hanh cé phiéu cho cdan bd X+ chi N NA
. - 03/2010 6.135.000.000 c6ng nhan o ' S tai chinh Ha Noi Can bo nhan vién
Chia thdng du vén va cé tuc . o
18.405.000.000 Co6 déng hién hliu
5 06/2010 44,250.000.000 Phat hanh co phiéu de tra UBCKNN, BHDCD, Cé déng hién hiu
c6 tuc cho c¢b ddng hién hiu S& tai chinh Ha Noi
Phat hanh cé phiéu cho cé
déng hién hiu va phdt hanh UBCKNN, BDHDCD, C6 déng hién hiiu va
6 (272810 71.750.000.000 c6 phiéu theo chuong trinh S& tai chinh Ha Noi Cdn b6 nhdn vién
lua chon cho ngudi lao déng
7 03/2012 73.249.090.000 Phat hanh cé phiéu dé trd cé tuc UBCKNN, BDHDCD, C6 déng hién hiu
cho c6 déng hién hiu S& tai chinh Ha Noi
8 11/2013 7150.000.000 Fe s 2 SO (IS0 Ui Eieing DHDCD, S& tai chinh Ha Noi Cdn b6 nhén vién

trinh lya chon cho ngudi lao déng




01 Thoéng tin chu
Téng quan vé ELCOM
Cdng ty con - Cong ty lién két

Gidi thiéu Ban lI&dnh dao

Théng tin vé vén,
co cdu cb déng

Co cdu té chuic va nhdn su

Bdo cdo cdc tadc déng maoi
trudng va xé héi cua Cong ty

Bdo cdo quadn tri rdiro

Bdnh gia hoat dong kinh
doanh 2025 va ké hoach
kinh doanh 2026

Quan tri céng ty

Bdo cdo tai chinh

STT

Théi diém téing

Gid tri von tdng
(Béng)

Hinh thic tdng von

Pon vi cdp phép

Péi tuong

02/2014

6.000.000.000

Phdt hanh cé phiéu theo chuong
trinh lua chon cho ngudi lao déng

UBCKNN, DHDCD,
S& tai chinh Ha Noi

Cdn b nhdan vién

10

6/2015

30.320.890.000

Chia cé phiéu thudng

UBCKNN, DHDCD,
S& tai chinh Ha No6i

C6 déng hién hiu

N

12/2015

6.000.000.000

Phd&t hanh cé theo chuong trinh
lua chon cho ngudi lao déng

UBCKNN, BHDCD,
S& tdi chinh Ha Noi

Cdn b6 nhdn vién

12

04/2016

8.000.000.000

Phdt hanh cé phiéu theo chuong
trinh lua chon cho ngudi lao déng

UBCKNN, DHDCD,
S& tai chinh Ha Noi

Cdn b nhdan vién

13

07/2016

42.253.770.000

Phdt hanh cé phiéu dé trd cé
tuc cho c6 déng hién hiu

UBCKNN, DHDCD,
S& tai chinh Ha Noi

C6 déng hién hiiu

14

03/2017

10.000.000.000

Phdt hanh cé phiéu theo chuong
trinh lua chon cho ngudi lao déng

UBCKNN, BHDCD,
S& tdi chinh Ha Noi

Cdn b6 nhdan vién

15

09/2017

33.308.680.000

Phat hanh cé phiéu dé trd
cb tuc cho c6 déng hién hiiu

UBCKNN, DHDCD,
S& tai chinh Ha Noi

C6 déng hién hiu

16

11/2022

78.506.000.000

Chado bdn cb phiéu ra chéng
chung va phdt hanh tdng vén tu
nguodn vén chl sé hiiu

UBCKNN, BDHDCD,
S& tai chinh Ha Noi

C6 ddng hién hitu

17

12/2023

235.112.340.000

Phdt hanh cé phiéu tdng vén tu
nguon vén chu sé hitu

UBCKNN, BDHDCD,
S& tai chinh Ha Noi

C6 déng hién hiiu

18

05/2024

10.000.000.000

Phdt hanh cé phiéu theo chuong
trinh lua chon cho ngudi lao déng

UBCKNN, BHDBCD,
S& tai chinh Ha Noi

Cdn bd nhan vién

19

03/2025

41.638.480.000

Phdt hanh cé phiéu dé tang vén
c6 phdn ti ngudn vén chu s hitu

UBCKNN, BDHDCD,
S& tai chinh Ha Noi

C6 ddng hién hitu

20

04/2025

124.935.110.000

Chdo bdn cé phiéu ra céng chung

UBCKNN, BDHDCD,
S& tai chinh Ha Noi

C6 déng hién hiu

21

08/2025

49.000.000.000

Phdt hanh cé phiéu theo chuong
trinh lua chon cho ngudi lao déng

UBCKNN, BDHDCD,
S& tai chinh Ha Noi

Cdn b nhdn vién

22

10/2025

52.414.670.000

Phat hanh ¢ phiéu dé trd cé tuc

UBCKNN, BDHDCD,
S& tai chinh Ha Noi

C6 déng hién hiiu

Giao dich cé phiéu quy:

« S8 luong c6 phiéu quy: 0 cé phiéu
« Cdc giao dich cé phiéu quy trong n&dm 2025: khéng cé



T6 churc va nhd@n su

Danh sdch Ban diéu hanh

Bdo cdao thuong nié

01 Thoéng tin chung

~— Theo gidi tinh

Téng quan vé ELCOM

Cdng ty con - Cong ty lién két

Gi&i thiéu Ban I&nh dao _ _ _

Pham Minh Thdng Nguyén Véan Héa Pdu Thi Ly (S

160 1. 78\

Théng tin vé vén, cd phan va

Téng Giam déc Pho Téng Gidm déc K& todn trudng
co cdu cb déng

Trong ndm qua, Ban diéu hanh cé su thay déi vé nhdn su, cu thé nhu sau:

Co cdiu t8& chuie «  Ong Ngb Ngoc Ha - Phé Tong Gidm déc (hét nhiém ky Phéd Tong Gidm déc Ché d6 |dm Viéc
2022 - 2025, ké ti ngay 01/12/2025) *

B - Ba Bdng Thi Thanh Minh - Gidm déc Tdi chinh (mién nhiém chuc vu ti ngdy Thai gian lam viéc 8 gid/ngay, 5 ngay/tudn, nghi trua 1 gid
Bdo cdo cdc tadc ddng mai 05,/01/2026)
trudng va xd hdi clia Cong ty Nghi ¢6 dinh Thu7 & Cha nhét

- Sé |u'ang can boé nhdn vién: 238 ngu" i Lam thém gic Khi can ddm bdo tién dé kinh doanh
Bdo cao quan triruiro ) Nhan vién cé tréch nhiém lam thém gid

~— Theo trinh d6 lao ddng ~ Cdéng ty ddm bdo quyén lgi theo ludt

1 N 1 . Co ché doé ddi ngd thda ddng

Pdnh gid hoat déng kinh (@

doanh 2025 va k& hoach 2/ S S
kinh doanh 2026 ‘T’ Hinh thic lam viéc B phdn gidn tiép ladm gid hanh chinh

B6 phdn truc ti€p lam viéc theo ca
Quadn tri cong ty 10 Sau Bai hoc 208 CU nhan, kY su

Bdo cdo tai chinh

Piéu kién lam viéc Van phong: Khang trang
Thodng mat
Nhdn su truc tiép: Bugc trang bi day dd céng cu
Bdm bdo vé sinh lao déng

1 5 ) Trung hoc Ché d6 nghi Nghi phép & ngdy nghi khdc
Cao ddng chuyén nghiép tudn thd theo Luét Lao déng
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Bdao cdo th

Céng ty cc

Gidi thiéu Bar

Théng tin vé von, ¢
co cdu cb déng

Co cdu té chuc va nha

Bdo cdo cdc tadc ddng mai
trudng va xé hoéi cua Cong ty

Bdo cdo qudn tri rdi ro

Banh gia hoat dong kinh
doanh 2025 va ké hoach
kinh doanh 2026

Qudn tri céng ty

Bdo cdo tai chinh

i [

" i

Chinh sdach véi ngudi lao dong

Chinh sdch tuyén dung

Céng tdc tuyén dung ducc thuc hién theo chién lugc phat
trién cta Céng ty va thuc hién theo k& hoach hang nam.
Céng ty dé ra tiéu chi tuyén dung lao ddng, trong dé uu
tién lao déng tét nghiép dai hoc, sau dai hoc trong va
ngodi nudc, lao ddng cé chuyén mén gidi, kinh nghiém va
ndng luc ddp ung ducc yéu cdu cla Cong ty.

Ti€ép ndi thanh cdéng cla cdc ndm trude, ndm 2025, Cong
ty ti€p tuc ddy manh chuong trinh Thuc tdp sinh Tdi ndng.
Bén canh viéc duy tri tim ki€m nhdn tdi cho khoéi Céng
nghé va Trién khai, chuong trinh d& maé rdng quy mé sang
khéi Kinh doanh (EGEN va Sl Talent). Hoat déng nay
khéng chi thu hat nhimng sinh vién gidi, xudt sdc tu cdc
trudng Dai hoc, Hoc vién hang dau (Bach Khoa, Céng
nghé, Kinh t&, Ngoai giao,...) ma con tao diéu kién dé cdc
ban nghién cau sdn phdm thuc tién, tham gia truc tiép
cdc du dn tu dé xdy dung ngudn nhdn luc ké cén chién
lugc cho Cong ty.

Chinh sdch ddo tao

Chinh sdch hé tro bu
lam phat

Cobng ty luén chu trong chinh sdch ddao tao cho ngudi lao
déng. V&i muc tiéu ndng cao trinh dé chuyén mén, nghiép
vu va ky ndng, Céng ty dé danh ngudn ngdn sdch va thdgi
gian dé trién khai cdc hoat déng ddo tao mét cdch khoa
hoc, hé thong va hiéu qud. Trong ndm 2025, cdc khda ddo
tao tdp trung vao ba mdng trong tédm: Kién thudc sdn
phdm, cdp nhdt thay déi cla Phdp ludt va cdc ky ndng
mém thiét yéu cho cdn bd nhdn vién.

Trong bdi cdnh chi phi sinh hoat gia tdng theo xu hudng
lam phdt chung cua thi trudng, Ban Ladnh dgo Céng ty
dd phé duyét "Chinh sdch hé tro bu lam phat” déanh cho
CBNV nhdm hé trg CBNV gidm bét tdc déng cua lam
phdt dén dsi séng va thu nhdp thuc té&, thé hién su quan
tdm va cam két déng hdanh cia Coéng ty déi véi ngudi
lao ddng, ddc biét Id nhédm CBNV chiu su tdac déng I6n tu
chi phi sinh hoat thiét yéu tdng.
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Bdo cdo thuo

01

Théng tin
Téng quan vé E
Céng ty con - C&
Gidi thiéu Ban lanh do

Théng tin vé vén, cé phan va
co cdu cb déng

Co cdu té chic va n

Bdo cdo cdc tadc déng maoi
trudng va x& hoéi cua Cong ty

Bdo cdo qudn tri rdi ro

Banh gia hoat dong kinh
doanh 2025 va ké hoach
kinh doanh 2026

Quan tri cong ty

Bdo cdo tai chinh

Chinh sdch luong thudng

Chinh sdch phuc Igi

Luong, thudng cua cdn bd nhén vién dugc chi trd cdn cu
vdo hiéu qud cdng viéc, thuc té déng gdép cua tung
Nngudi vao két qud sdn xudt kinh doanh clia céng ty theo
quy ché tién luong cu thé dugc céng bé t6i ting cdn bd
nhdn vién.

Muc luong dugc chia lam 2 phdn chinh la Luong co bdn:
Phu hgp véi quy dinh cua Ludt lao ddng va Thudng theo
hiéu qud cong viéc cd nhdn thdng/quy theo ddnh gid
hiéu qud cd nhdn hang thdng/quy.

Ngodi ra, cé phdn thudng theo hiéu qud, thanh tich:
Theo doanh thu/doanh s&; theo Igi nhudn; theo thanh
tich ddc biét. Muc thudng cudi ndm va thudng thdng
luong thu 13 dua trén hiéu qud kinh doanh chung cua
Coéng ty. Ban I&dnh dao xdc dinh quy thudng cho tung
phong, trén co sd doé cdc trudng b phdn phdn chia cho
tung cdn bd nhdn vién trong phong theo quy dinh cla
Coéng ty va huéng dan cta Phong Nhén su.

Thuc hién ddy dd cdc ché dé bdo hiém va phuc Igi cho
CBNV, ddm bdo tudn thu cdc quy dinh cua phdp ludt va
ndng cao chdt lugng chdm séc nhdn vién nhu: Khdm suc
khoe dinh ky (théng thudng danh muc/chi phi khdm cao
hon gdp 3 1dn so véi quy dinh cla Ludt lao déng). Goi
bdo hiém suc khde ELCOM Care dugc thiét k& danh
riéng cho cdn bd nhdn vién ELCOM vd&i muc diéu tri
ngoai tru tu 6.3 triéu dén 21 triéu/ndm, muc diéu tri noi
trd tU 84 triéu dén 210 triéu/ndm tai hau hét tat cd cdc
co sd y té trén todn qudc, nhdm gidm thiéu nhimng rui ro
khéng may mdc phdi véi muc béi hodn, muc bdo vé va
dich vu khdm cao cdp. Viéc dugc mua goi bdo hiém suc
khde dua trén ddnh gid theo két qud coéng viéc, céng
hién va thdm nién nén da trd thanh déng luc thuc day
cdn b nhdn vién luén hoan thanh coéng viéc.

L3
-

Nhin chung, cdc chinh sdch déi véi ngudi lao déng ctia Céng ty C6 phdn
Céng nghé - Vién théng ELCOM thuc hién trong nhiing ndm qua da thuc -
su dem lai hiéu qud, tao ra su canh tranh thi dua trong céng viéc, tao '
déng luc va gil viing niém tin noi ngudi lao déng dé ho tiép tuc gdn bé .
va céng hién hét minh cho Céng ty !

— v
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Téng quan

Gidi thiéu Ban

Théng tin vé von, co f
co cdu cb déng

Co cdu t6 chuc va nhén su

Bdo cdo cdc tac dod
trudng va xa hodi cuc

Bdo cdo qudn tri rdi ro

Banh gia hoat dong kinh
doanh 2025 va ké hoach
kinh doanh 2026

Quan tri cong ty

Bdo cado tai chinh

Bao cao tac dong
moi trudng va xa héi cua céng ty

Tac ddng Ién méi trudng

ELCOM la céng ty cdng nghé cao cé linh vuc hoat déng chd yéu vé sdn xudt cdc sdn phdm phdn mém, tich hop hé
théng cho cdc nha cung cdp dich vu mang, cdc gidi phdp va cdc dich vu ky thudt cho cdc ngdnh vién théng, an ninh
quéc phong, giao théng vdn tdi... Do dé, cdc tdc déng truc ti€p lén mdi trudng trong qud trinh van hanh, kinh doanh
clia ELCOM la khéng ddng ké. Tuy nhién, ELCOM hiéu viéc gidm sdat, thich iing va dp dung cdc sdng kién, ing dung linh
hoat cdng nghé trong qud trinh st dung ndng lugng, tdi nguyén la vé cung can thiét giup gidm thiéu cdc tdc ddng dén
madi trudng, Ung phd vai tinh hinh dich bénh, bién déi khi hdu va bdo vé méi trudng chung clia todn nhdn loai.

Song song v3i do, ELCOM tiép tuc thuc ddy van hoa trao quyén va déi méi sdng tao, khuyén khich mdi cd nhdn chu
déng dé xudt y tudng va déng gép vao qud trinh cdi tién sdn phdm, dich vu cling nhu phuong thic van hanh. Tinh thdn
ddm nghi, ddm lam va sdn sang thi nghiém nhiing hudng di méi chinh Iad mét trong nhiing yéu té giup ELCOM duy tri
suc sdng tao va khd ndng thich ung trong béi cdnh céng nghé thay déi nhanh chong.
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Céng ty cc
Gidi thiéu Bar

Théng tin vé von, ¢
co cdu cb déng

Co cdu t6 chuc va nhén su

Bdo cdo cdc tac don
trudng va xa hoi cua

Bdo cdo qudn tri rdi ro

Banh gia hoat dong kinh
doanh 2025 va ké hoach
kinh doanh 2026

Qudn tri céng ty

Bdo cado tai chinh

Tiéu thu ndng luong

Chu trong dau tu méi truéng lam viéc xanh

N&m 2025, ELCOM tiép tuc thuc hién cdi tao stra chta Ién tda nha
ELCOM. Y thuic dugc viéc uu tién tan dung téi da cdc ngudn nding
lugng tu nhién cling nhu tdng cudng dién tich cdy xanh trong van
phong khéng chi giup Coéng ty dat dugc nhiing hiéu qud nhdt dinh
trong viéc tiét kiém ndng luong, gidm chi phi vén hanh vdn phong
ma con goép phdn tao ra moi trudng Iam viéc sdng tao tu dé thuc
ddy tang trudng bén ving, ELCOM tiép tuc duy tri va trang bi
thém hé théng cdy xanh, dnh sdng tu nhién dugc tén dung téi da
3 méi khung clia sé tai cdc khu vuc ladm viéc.

Qudan ly, tiéu thu hiéu qua ndng luong
va huéc

Pham vi, phuong phdp tinh todn di liéu

Cdng nghé la ngdnh nghé than thién véi mdi trudng nén cdc tdc
ddéng dén moi trudng clia ELCOM chu yéu dén tu viéc xd thdi, tiéu
thu ndng lugng tai cdc vdn phong lam viéc, cdc cla hang va y
thiic cua CBNV. Do dé, trong sé cdc vdn dé lién quan dén moi
trudng, ELCOM ddt méi quan tdm trong yéu dén qudn ly ndng
luong (dién nding) va tiéu thu nudc, x ly rdc thdi, chdt thadi. Cdc sé
liéu, thong tin lién quan dén tiéu thu dién, nudc va xu ly chdt thdi
codng bo trong bdo cdo nay dugc thu thdp, phdn tich, ddnh gid
dua trén héa don thanh todn dich vu hang thang tai toa nha
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Cdch hiéu qud dé qudn ly va tiét kiém dién, nudc

Nhdm gidm thiéu lI&ng phi trong tiéu thu dién nudc, ELCOM tdp trung

trién khai déng bd, lién tuc va hiéu qud cdc bién phdp nhu sau:

L&p lich bdt tat cdc hé théng ky thudt
dé tu déng tdt khi khéng si dung

Khéng ché nhiét ddé cua diéu hoa
theo tung khu vuc va tung thai diém
trong ndm

St dung hé théng diéu khién cdc
thiét bi dién, nudc théng minh tai khu
vuc cdng cdng

Thay thé cdc dén chiéu sdng trong
van phong tu béng dén huynh quang
sang dén led dé tadng dé sdng va
gidm dién ndng tiéu thu

Thudng xuyén té chuc tuyén truyén,
ddn poster si dung tiét kiém dién
nudc tai cdc khu vuc cdn thiét

Gidm sdt, theo déi tinh trang sU dung
tiét kiém dién, nudc tai vdn phong
Cbéng ty hang ngay

DPinh ky bdo dudng, vé sinh hé théng
biéu hoa théng gid, ddc biét la hé
théng dan néng gidi nhiét khéong dé
bdm bui bdan ldm gidm khd ndng trao
déi nhiét cta dan

Duy tu, sta chlia cac hong héc kip
thai dé tranh tén that ndng lugng cho
hé théng ky thudt.
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Gidi thiéu Bai

Théng tin vé von,
co cdu cb déng

Co cdu t6 chuc va nhén su

Bdo cdo cdc tac don
trudng va xa hoi cua

Bdo cdo qudn tri rdi ro

Banh gia hoat dong kinh
doanh 2025 va ké hoach
kinh doanh 2026

Qudn tri céng ty

Bdo cdo tai chinh

Chi sé tiéu thu dién

727.200KWh
+4320010Wh (+63%)

S6 liéu dién ndng tiéu thu tai toa nha ELCOM thod ddng, phu
hgp véi muc dd tang trudng, ma rong kinh doanh Céng ty

Ngudn dién cung cdp cho toa nha ELCOM tu Coéng ty Dién
luc Ba Binh. Nguén dién phuc vu hodn todn cho muc dich
vén hanh hé théng ky thudt toa nhd va st dung cdc thiét bi
van phong trong tda nha.

Chi sé tiéu thu nudc thdi

4130 m®

-N3 m* (-2.6%)

Daoi v8i ngudn nudc st dung tu hé théng nudc sach cla
thanh phd, ELCOM luén ddm bdo thuc hién cdc quy dinh
théng nhdt trong cdc tda nha vé tiét kiém va st dung nudc.
Cdc khu vuc chung déu st dung voi nuéc cdm Ung tu déng
tdt khi khéng st dung va tuyén truyén vé viéc st dung nudc
tiét kiém tai cdc vdn phong trén todn hé théng.

Tuén tha phap luét vé bdo vé méi truéng

Trong ndm 2025, ELCOM khéng ghi nhdn cdc bién bdn/théng bdo ndo lién quan dén viéc
vi pham cdc diéu Ludt va Quy dinh vé mdi trudng. Viéc xdc nhdn khéng cé trudng hop vi
pham cling dugc ELCOM cdn cu dua trén cdc dif liéu cdc van bdn dén va di dugc luu trir
trén hé théng thong tin dir liéu cda cong ty. Mot s6 hoat ddng trong yéu clia ELCOM trong
nam 2025:

¢ T6 chuc thu gom, phdn logi, luu gilt, véin chuyén va xu ly todn bd chdt thdi rdn sinh
hoat, chdt thdi rdn céng nghiép, chdt thdi nguy hai va cdc loai chdt thdi khdc phat
sinh ddm bdo theo dung cdc quy dinh

¢ Qudn ly va vdn hanh thu gom xt ly nuéc thdi ddm bdo cdc ngudn nudc thdi phat sinh
trong qud trinh van hanh du dan dugc xU ly dat Quy chudn ky thudt vé nudc thdi hién
hanh trudc khi thdi ra méi trudng

¢ Pé xu ly nudc thdi phdt sinh trong qud trinh hoat déng clia Téa nha Elcom ddm bdo
theo quy chudn k¥ thudt Viét Nam vé nudc thdi sinh hoat, ELCOM dé& xdy dung hé
théng thu gom, x ly nudc thadi dé x( ly todn bé lugng nudc thdi phdt sinh trong qud
trinh hoat déng cua Toa nha Elcom.
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Nudc thdi tu Lavarbo, thodt Nudc thdi tu nha dn, cdng tin Nudc thdi tu chdu tiéu, bé xi

san dugc thu gom bdng dugc thu gom bdng song chdn thu gom bang dudng éng
dudng 6ng thodt nudc, sau rdc, by m&, sau dé chdy véo

bé tu hoai
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“Tdi bé tu hoai 3 ngdn, nudc thdi-duge xir Iy béng phuong phdp Idng va phan hay sau dé

chdy vdo hé théng thodt nudc chung ctia khu vuc tai phé Duy Tdn.
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01 Thoéng tinch
Téng quan vé ELCOM
Cdng ty con - Cong ty lién két
Gidi thiéu Ban lIadnh dao

Théng tin vé vén, cd phan va
co cdu cb déng

Co cdu té chic va nhdn su

Bdo cdo cdc tadc déng maoi
trudng va xé héi cua Cong ty

Bdo cdo qua

Bdnh gia hoat dong kinh
doanh 2025 va ké hoach
kinh doanh 2026

Quan tri céng ty

Bdo cdo tai chinh

Bdo cdo quan tri rdi ro

QuaAn tri rdi ro hiéu qud la nén tang khéng thé thiéu
déi v8i moi t6 chuc theo dudi muc tiéu phat trién
bén viing va tdng trudng dadi han. Trong bdi cdnh
ngdnh céng nghé va vién thédng co téc dd chuyén
bi€n nhanh, canh tranh ngay cang gay gdt va yéu
cAu chuyén déi sé trd thanh xu thé tat yéu, Ban
l&nh dao ELCOM tiép tuc kién dinh trién khai hé
théng qudn tri rdi ro todn dién dua trén nén tdng
Qudn tri — Qudn ly rdi ro — Tuén thd (GRC). Muc tiéu
xuyén sudt la bdo vé gid tri doanh nghiép, ddm bdo
hoat déng kinh doanh lién tuc va ndng cao ndng
luc canh tranh bén ving trén thi trudng.

M& hinh Quan tri rdi ro
Duy tri va cung cé mé hinh ba tuyén
(Three-Lines model)

ELCOM ti€p tuc van hanh hé théng quadn tri rdi ro
theo M6 hinh Ba Tuyén. Mé hinh nay thiét Idp co
ché phdn quyén, phdn dinh trdch nhiém rd rang
gilta cdc cdp, ddm bdo rui ro dugc nhdn dién, kiém
sodt va gidm sdat mét cdch cd hé théng, nhdt qudn
va minh bach trong todn té chuec.

H6i dong quadn tri

Gidm sdt chién lugc

Phan céng Risk Owner (ngudi
chiu trdch nhiém rdi ro) ré rang
cho tung logi rui ro trong yéu

Duy tri va cdp nhdt danh muc rui
ro dinh ky tai tung don vi, phong
ban

Ra sodt trang thdi rdi ro va ddanh
gid hiéu qud bién phdp kiém
sodt trong cdc cudc hop dinh ky

Bdo cdo kip thdi cdc rui ro phat
sinh lén cdp qudn ly va B6 phdn
Kiém sodt ndi bd

Chu déng nhén dién va
kiém sodt rdi ro tai nguén

Ban diéu hanh

Gidm sdat thuc thi, chiu trdch nhiém téng thé

vé KSNB va két qud kinh doanh

Thuc hién cdc dot kiém tra tudn
tha dinh ky va dot xudt; phdt
hién sém tén tai, ki€én nghi khdc
phuc

Cdap nhdat lién tuc cdc quy dinh
phdp ludt mdai cé lién quan (ddu
thdu, vién théng, an todn théng
tin, chuyén déi sé)

Téng hop, phdn tich va bdo cdo
tinh trang rdi ro dinh ky Ién Ban
|&nh dao.

Giam sat déc Iap
va dém bdo tudn thu

Ban kiém soat
Gidm sat déc lap

Lap ké hoach va thuc hién kiém
todn ndi bé dinh ky, uu tién tép
trung vao cdc linh vuc cé muc
do ruiro cao.

Pdnh gid tinh thiét ké va vdn
hanh hiu hiéu clta hé théng
kiém sodt ndi bd.

Kién nghi bién phdp cdi tién,
theo déi va xdc nhdn viéc thuc
hién cdc khuyén nghi.

Ph&i hop vai kiém todn doc Iép
trong ddnh gid todn dién hé
théng tai chinh va kiém sodt.

Dam bdo déc Idp & danh gid
khdch quan toan dién




Cdc hoat déng qudn tri rdi ro da trién khai trong nédm 2025

Bao cao thuong nié Trong n&dm 2025, ELCOM dé trién khai déng bd va co trong tdm nhiéu hoat dédng qudn

tri rdi ro quan trong, bao phd todn dién cdc mét hoat ddng ti co cdu t6 chic, van hdnh,
tdi chinh dén nhdén luc va vdn héa doanh nghiép:

01 Thoéng tinch

Téng quan vé ELCOM I, . R . -
Xac lap R&D la tru co6t nong cét
Cha déng kiém sodt rdi ro céng nghé

Tdi co cdu tdé chuc
Cong ty con - Cong ty lién két Loqi bé khodng tréng trach nhiém, gidm thiéu rdi ro vén hanh
Trudc téc dd déi maéi cdng nghé ngdy cang nhanh, ELCOM dinh vi R&D la luc
luong céng nghé — sdn phdm ndng cét, chlt ddng tao nén tdng tdng trudng dai
han, déng thdgi la tuyén phong thi quan trong trudce rui ro 16i thdi cdng nghé:

Nhdn dién rui ro ti mé hinh t6 chuc thiéu chuyén biét héa, ELCOM dé chli déng thuc
hién tdi co cAu todn dién nhdm thiét I&p co ché& phdn quyén ré rang, loqi bd chéng
chéo chuc ndng va t6i uu héa phdn bd ngudn luc:

Gidi thiéu Ban lI&dnh dao

Théng tin vé vén, cd phan va
co cdu cb déng

€ Tdi cdu trac Bé phdn Trién khai thanh hai don vi chuyén trach: Phong Quan & Ddy manh nghién clu va phdt trién céng nghé trong diém (Al, IoT,
Co cdu t8 chuc va nhdn su tri Du dn (PMO) phu trdch 1dp ké hoach, kiém sodt tién dé va qudn ly chdt Bigdata, Blockchain) nhdm duy tri d6i méi lién tuc va ndng cao néng
: luong; Phong K§ thudt Tich hop (KTTH) phu trdch trién khai ky thudt va déam luc canh tranh.
Bdio cdio cdic tac dong méi bdo chdt luong ddu ra - gidm thiéu rui ro chéng chéo nhiém vu va sai sét , , S ) o N
. N ky thudt € Cdc du dan nghién cau san phdm ducc td chuc linh hoat theo ddi
truong va xa hoi cua Cong ty nhém tu chd, chiu trdch nhiém todn bd vé sdn phadm/tinh ndng cu
&€ TdicdAutrdc Trung tdm R&D theo mé hinh 6 truc trong tadm (Céng nghé, San thé; phan Ung nhanh véi bién déng thij trudng
Bdo cdo qua phdm, Gidi phdp, Thuong hiéu R&D, Trién khai & Hb trg, T8 chuic & Cdi tién)
— trédnh dan trdi ngudn luc va ndng cao tinh chd dong € Thuc hién ddanh gid kha thi (feasibility assessment) va phdn bé ngén
sdch theo giai doan trudc khi ddu tu — kiém sodt rui ro tdi chinh trong
banh gia hoat dé’ng kinh € Phan dinh ré vai trd chu tri theo ting giai doan vong ddi hop déng: AM (giai giai doan trién khai R&D
doanh 2025 va ké hoach doan xdy dung dén ky ké&t), PMO (trién khai d&n nghiém thu), BP KTTH (bdo
kinh doanh 2026 hanh va hé trg ky thudt); AM la ddu méi chiu tradch nhiém xuyén sudt déi véi & R&D dbéng hanh véi Khéi Kinh doanh tu giai doan presale, dong gop
khdch hang truc ti€p vao ky két cdc hgp dong Ién va ndng cao ndng luc canh
Qudn tri céng ty tranh sdn phdm trén thi trudng
€ Thanhldp Nhém Tro ly Kinh doanh (SA) chuyén trdch hé tro theo déi tién dé,
Bdo caoi két néi théng tin — gidm rdi ro bd sét co hdi va chdm phdn héi khdch hang. € Tham gia cdc dién dan cong nghé va ddu tu dé khdng dinh nding luc

ladm chd céng nghé 16i "Made by ELCOM" trong cdc linh vuc giao
théng théng minh, an ninh quéc phong, vién thdng va chuyén déi sé



elcom

Bdo cdo thuong

Téng quan vé ELCOM
Cong ty con - Cong ty lién k
Gidi thiéu Ban lI&dnh dao

Théng tin vé vén, cé phdn va
co cdu cb déng

Co cdu té chuic va nhdn su

Bdo cdo cdc tdc déng maoi
trudng va xé hoéi cua Cong ty

Bdo cdo qudn

Bdnh gia hoat dong kinh
doanh 2025 va ké hoach
kinh doanh 2026

Quan tri céng ty

Bdo cdo tai chinh

Clng c6 tai chinh

Kiém sodt rdi ro tai chinh va thanh khodn

Phong ngtra rti ro ty gid va lai sudt

Gidm sat lién tuc bién doéng ty gid
va i sudt; st dung céng cu phong
ngUa rudi ro tai chinh (hedging, hop
déng ky han) déi vai cdc khodn
vay ngoaqi té& va nhdp khau thiét bi
gid tri I6n; cdn doéi cdu tric ng
ngdn/dai han phu hop.

Quan ly dong tién chu dong

Du bdo dong tién dinh ky, duy tri ty
|&é thanh khodn an todn, da dang
héa ngudn vén; Idp ké hoach thu
tién theo tung hgp déng, trich I1Gp
du phong day du va kip thai.

S6 héa quy trinh vén hanh
Né&ng cao ndng luc nhdn dién va gidm sdt rudi ro

Chuyén déi s toan dién

Trién khai sé héa cdc quy trinh 1dp
du todn, thanh todn, mua hadang
trén hé théng eFlow; tich hgp phdn
tich di liéu thdng minh vdao quy
trinh ra quyét dinh; tdng tinh minh
bach va tao vét kiém todn (audit
trail) ddy du cho moi lubng phé
duyét, sdn sang di liéu cho bdo
cdo quadn tri, phuc vu ra quyét dinh
kip thai.

Kiém sodt diém nghén véin hanh

Theo déi va ddanh gid thudng xuyén
cdc quy trinh, lubng céng viéc dé
phdt hién kip thai diém nghén, xdc
dinh nguyén nhdn géc ré va trién
khai cdi tién lién tuc.

Kiém soat hiéu qué ddu tu

Pdnh gid ty sudt Igi nhudn va khd
ndng hodn vén ky ludng trudc cdc
quyét dinh ddu tu ha tadng céng
nghé; phdn bé vén theo thu tu
chién lugc; cdt gidm cdc du dn kém
hiéu qua.

Nang cao k¥ ndng sé

Pado tao va ndng cao ndng luc sé
cho todan bd cdn b nhén vién, ddm
bdo déi ngl thich ung va phat huy
hiéu qud cdc céng cu va quy trinh
sO mai.

Néng cao ndng luc tuan thu va
phong ngua rui ro phap ly

V&i dinh hudng chuyén tu kiém sodt rui ro bi ddng sang
chi déng va phong ngua sédm, ELCOM da trién khai hé
théng ddo tao chuyén sdu va toan dién:

Pado tao ndi bd vé cdc quy dinh mdi

Luat Ddu thdu, Ludt Vién théng, Ludt An ninh mang va
cdc quy dinh vé chuyén déi sé — ndng cao ndng luc
phdp ly cho ddi ngl kinh doanh va van hanh.

Pdo tao sdn phdm va gidi phdp

xdy dung ndng luc tu vdn chuyén sdu cho doéi ngl
Presales/Sales, gidm rui ro tu vdn sai théng tin kY thudt,
ndng cao trdi nghiém va niém tin cua khdch hang.

Pdo tao chuyén sdu vé Hé sinh thdi Chuyén déi sé
"Made by ELCOM"

Trang bi kién thic ddy du vé gidi phdp, diém manh canh
tranh v& phuong thuc trién khai cho ddi ngl kinh doanh.

Tham gia va t6 chuc cdc dién dan céng nghé — dau tu
dé cAp nhdat xu huéng va cing cé hinh dnh thuong hiéu
trén thi truéng.
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Bdo cdo thuong nié

01 Thoéng tinch
Téng quan vé ELCOM
Codng ty con - Cong ty lién két
Gidi thiéu Ban lI&dnh dao

Théng tin vé vén, cd phan va
co cdu cb déng

Co cdu té chiic va nhdn su

Bdo cdo cdc tdc déng maoi
trudng va xé héi cua Cong ty

Bdo cdo qua

Bdnh gia hoat dong kinh
doanh 2025 va ké hoach
kinh doanh 2026

Quan tri céng ty

Bdo cdo tai chinh

Qudn tri nguén nhdn luc chién lugc

Kiém sodt rdi ro nhdén su

Xday dung thuong hiéu nha tuyén dung

Dinh vi ELCOM la méi trudng lam viéc hdp
dan trong ngdnh céng nghé; phdt trién
chuong trinh E-Gen Talent hudng téi tuyén
dung sinh vién xudt sdc tu cdc trudng hang
ddu, tao ngudn luc san sang cho chuyén doi
s6 va phdt trién sdn phdm mdi

Chuong trinh ESOP mé réng

M& rong doi tugng thu hudng ESOP tu cdp
qudn ly dén nhdn vién chd chét va chuyén gia
céng nghé; gdn két lgi ich cd nhdn véi muc
tiéu phdat trién bén viing cia Cdéng ty; tao
déong luc gitt chdn nhdn tdi trong bdi cdnh
canh tranh nhdn luc nganh céng nghé ngay
cang gay gat

Xdy dung déi ngi Idnh dao ké cdn

Xdc dinh cdc vi tri then chét va ndng luc cdn
thiét cho tung vi tri Il&dnh dao; thiét |dp 10 trinh
phdt trién nghé nghiép rd rang, thuc chdt;
ddm bdo tinh lién tuc trong ldnh dao va
gidm thiéu rdi ro phu thudc nhdn su chi chét



Phdt trién vén héa qudn tri rui ro

Vén héa té chic Ia nén tdng clia moi hé théng quadn tri rdi ro. ELCOM chu Gdn chgt 4 gid trj c6t 16i "Chd déng - Sdng tgo - Ky ludt - Tu t€" vao hé
trong xdy dung vdn héa chi déng nhdn dién rdi ro, trdch nhiém gidi trinh va ‘thong d?nh gid hiéu sudt va ghi nhan dong gop, tao nén tang tinh than
d6i méi sdng tao trong khudn khé ky ludt: vung _ChC‘C cho déi ngl

Khuyén khich CBNV chii déng phdt hién va bdo cdo sém ri ro; trao quyén ‘Thiét lép kénh phdn héi néi bé dé CBNV dong gop Y kién vao qud trinh ra
quyét dinh hop ly dé tang téc dé phdn ung trudc bién déng thi trudng quyét dinh, tdng cuéng.c_am kéff va gc‘j_n_bé t6 chuec.

Duy tri v&n héa tudn thd gdn lién véi cdn bdng gitia ky ludt va linh hoat
trong thuc thi; xdy dung co ché trdch nhiém gidi trinh minh bach

Bdo cdo quadn tri rdi ro

ba




Bdo cdao thuonc

Théng tin < ? Y 4 ? 0 ~n 0 - [ ° ° ~n
Qudn ly rui ro moi trudng, thién tai & dich bénh
Téng quan vé ELC Truéc dién bién ngdy cdng phuc tap cla bién déi khi hdu va cdc tinh huéng bdt khd
khdng, qudn ly rdi ro méi trudng cé dnh hudng quan trong, gép phdn ddm bdo tinh lién tuc
Coéng ty con - Cong hoat déng va ndng cao khd ndng chéng chiu trudc cdc cu séc bén ngodi:

Gidi thiéu Ban l&dnh dao )
€ Ké hoach kinh doanh lién tuc (BCP)

Ra sodt va cdp nhét BCP bao gom cdc kich bdn thién tai va dich bénh; phdn
cdng dau médi xi ly cho cdc tinh huéng thién tai (b&o 10, mat dién dién rong,
sat 13), dich bénh va cdc su kién bdat khd khdng khdc cé thé gidn doan hoat
déng kinh doanh; xdc dinh cdc chic ndng nghiép vu thiét yéu cdn uu tién duy
Co cdu t6 chuic va nhdn sy tri; chudn bi phuong dn lam viéc tu xa (remote working) an todn va hiéu qud
cho todn bé CBNV

Théng tin vé vén, cé phan va
co cdu cb déng

Bdo cdo cdc tadc déng maoi
trudng va x& héi ctia Céng ty € Bdo vé tai san va ha téng
PdAm bdo hé théng mdy chd, thiét bi va di liéu quan trong dugc b6 tri tai dia
., I . diém an todn, cé phuong dn sao luu va phuc héi di liéu thudng xuyén; mua
Bdo cdo quan tri I o,
' bdo hiém tai san.
€ Bdo vé suc khée CBNV
Duy tri phuc Igi bdo hiém ELCOM- Care va chinh sdch hé trg CBNV trong tinh
hudng dich bénh, thién tai; ddm bdo diéu kién lam viéc an todn; duy tri ndng

Banh gia hoat dong kinh
doanh 2025 va ké hoach

kinh doanh 2026 sudt doi ngli trong cdc tinh huéng khdn cdp.
Qudn tri cong ty @ Tich hop tiéu chi ESG vao khung QTRR

Budc ddu xdy dung chinh sdch qudn ly tdc déng méi trusng trong hoat déng
Bdo cdo tdi chinh sdn xudt kinh doanh; nghién cuu, chudn bi nén tdng cho viéc céng bé théng

tin ESG trong giai doan tdi




Bdo cdo thuong ni

01 Thoéng tinch
Téng quan vé ELCOM
Cdng ty con - Cong ty lién két
Gidi thiéu Ban l&dnh dao

Théng tin vé vén, cé phdn va
co cdu cb déng

Co cdu té chuiic va nhdn su

Bdo cdo cdc tadc déng maoi
trudng va xé hoéi cua Cong ty

Bdnh gia hoat dong kinh
doanh 2025 va ké hoach
kinh doanh 2026

Quan tri céng ty

Bdo cdo tai chinh

Nhdn dién, ddanh gid rui ro trong thdi gian t&i va bién phdp ung phd

Trén co sé dinh hudng chién lugc 2026 — 2030 va tham chiéu cdc théng 1€ quadn tri rdi ro tién tién,
Ban I&dnh dao ELCOM nhdn dién cdc nhém rui ro trong yéu cdn uu tién qudn ly trong nédm 2026

va giadi doan tai:

Rui ro van hdéa té chirc
& gan két nhén vién

THEO DOI

Rui ro hoat dong lién tuc

) . . . icdouutien ) [ po o cdouwtien ) [ oo . cdowtien ) [ pes . .
Rui ro dia chinh tri S Rui ro dut gdy e douu ven Ruiro an ninh mang Mo en Rui ro trién khai Al AP
& kinh té vimé chuoi cung Ung & qudn tri dit liéu & Automation Bias
Bdat 6n dia chinh tri todn cdu leo thang; Chudi cung ung linh kién va thiét bi phdn Méi de doa tdn céng mang ngdy cdang Chién lugc "Al-First" (eFlow, chatbot, céng cu lap
bién dong ty gid va ldi sudt tdc déng truc cung cdéng nghé cao (thiét bi 5G, ITS, tinh vi; rdi ro ro ri di liéu khach hang Nha trinh Al) tao ra rdi ro qudn tri méi: con ngudi qud
tiép dén chi phi nhdp khdu thiét bi vién ANQP) tU nuéc ngodi cé nguy co gidn nudc; trién khai Al va chatbot tao ra 16 phu thudc vao hé théng tu déng, khéng kiém tra
théng, ANQP; rdi ro thanh todn quéc té doan; dnh hudng truc tiép dén tién dod héng bdo mdt mdéi  (prompt va xdc minh ddu ra cta Al (automation bias).
gia tdng. trién khai du an. manipulation, model drift).
Gidi phdap: Gidm sdt lién tuc chi sé kinh té Gidi phap: ba dang héa danh muc nha Gidi phdp: Duy tri bdo mat da tang (MFA, Gidi phap: Xdy dung Chinh sdch str dung Al néi bé;
vi mo; su dung cdng cu phong ngua ty cung cdp chién lugc; xdy dung phucng ma& héa, IDS/IPS); kiém tra thdm nhdp dp dung 5 thanh phdn COSO vao kiém sodt Al;
gid (hedging, forward) cho cdc hgp déng dn du phong ngudn cung; uu tién déi tdc dinh ky; ddo tao 100% CBNV vé ATTT, xdy duy tri con ngudi trong vong Idp quyét dinh quan
nhép khdu In; duy tri du phdng thanh I&n, uy tin; 1dp k& hoach du trir hang tén dung kich bdn ung pho su cé. trong; quy trinh phé duyét kép vai quyét dinh tdc
khodn an todn. kho chién lugc cho thiét bi trong yéu. ddéng cao.
- U\ J L )
[ Muc ddé uu 'gién\ ( Muc dé uu 'gién\ Muc dé uu 'gién\ o . o A - , ° .
RGi ro phdp ly & tuén tha Ve BN RUGi ro canh tranh & [RONG B RUGi ro ngudn nhén luc TRUNG BinH NG&m 2025 Ia ndm ELCOM thuc hién nhiing budc chuyén minh
chién lugc cdng nghé & nding luc Al mang tinh nén tdng trong céng tdc quadn tri rui ro:
Thay déi lién tuc trong phdp ludt vé ddu Cdc tép dodan céng nghé Ién trong va Thi€u hut nhdn luc chdt lugng cao trong B L ] L . o . . R
thdu, vién thong, an todn théng tin, bdo ngodi nuéc ddy manh canh tranh; nguy linh vuc Al, an ninh mang, k¥ thudt mang; Tdi co cdu td chuc, s6 hdéa quy trinh, kién todn ndng luc tudn
mat di quéu;lt’dnﬁ ‘cuéin’g gtidm sclfjtr:cu co co’ S?Ar] pshg’n? ?_I) Iéljchdidtrkuéf tc‘Sc‘: dc}Adc“’)i canh tv’r?nfj'thu htj;c n}?iﬁn tai r;\gdyhsfng tha va phdt trién ngu6n nhan |UC chién |qu. Budc vao gioi
quan qudn ly nha nuéc trong linh vuc mdi (Al, 5G, 1oT); rdi ro ddu tu vao céng gay gat; rdi ro mdt nhén su chd chot va o _ - . .2 .
céng nghé vé Al. nghé khéng phu hop. khodng tréng nding Iuc s6. doan chién lugc 2026 — 2030, v&i dinh hudng trién khai manh
mé chién lugc "Al-First" va chuyén ddi s6 todn dién, ELCOM
Gié}i phdp: Tdng cudng ndng luc phdp Gidi phdp: Tép trung ngudn luc RS:D vdgé Gidi phap: Trién khai chuong trinh "Elite cam két tich th qudn tri rdi ro vao tUng hoqt déng trong yé’u
ché ndi bd; theo débi lién tuc thay déi truc trong tdm; tich hgp Al vao san phdm 30" va "Co-founders" dao tao I&dnh dao Y XAV du 2n hé a0 tri rdi ha gé t toan té&
chinh sach; dao tao dinh ky toan dgi ng; ITS, MetalNT va hé sinh thdi CDS; thi k& can; m& rong ESOP; ting cusng | V9 XAY dihg van hoa quan trirul ro chu dong trong todn 1o
cdp nhat quy trinh ndi bdé kip thdi theo nghiém quy mdé nhod truéc khi ddu tu Ién; E-Gen Talent; ddo tao ndng luc Al cho chuc — hudng dén muc tiéu bao vé gid tri doanh nghiép, ndng
qu% A‘dinh mdi; tham gia hiép hdi ngdanh ddy manh hop tdc chién lugc quéc té. toiqdéithU;de dung 18 trinh phdt trién cao niém tin cha cd déng, nhd dau tu va cdc bén lién quan,
nghé. nghé nghiép rd rang. ~ . ~ 2 x ~ < 2 .
° gne haniep o déng thdi tao nén tang bén viing cho su tang truéng dai han.
N\ 2ANE J J
e Micdowitien ) ([ N ( Mdc 46 uu tién

Muc dé uu tién

THEO DO THEO DOI

Rui ro méi trudng,
thién tai & dich bénh

Van héa sg thdt bai kim hdm sdng tao va bdo cdo rdiro
sém; nhan vién thiéu gdn két, gidm ndng sudt; kho
khdn trong duy tri cam két va bdn sdc té chuc trong
giai doan tang trudng va chuyén déi manh.

Gidi phdp: Gan 4 gid tri c6t 16i "Cha déng — Sdng tao —
Ky ludt — T té€" vao hé théng ddnh gid hiéu sudt; xdy
dung kénh phdn héi ndi bé minh bach; tén vinh sdng
kién va thir nghiém; t6 chiic cdc hoat déng céng déng
va phdt trién thuong hiéu nha tuyén dung.

Gidn doan hé théng CNTT ndi bd hodc su cb
trong trién khai cdc du an trong diém (Cao téc
Bdc—Nam, MetalNT, du dn ITS quy md I6n); tac
doéng cua thién tai, dich bénh.

Gidi phdap: Xday dung va kiém tra dinh ky K&
hoach kinh doanh lién tuc (BCP); sao luu dit liéu
thudng xuyén; ddu tu céng cu ldm viéc tu xa an
todn; da dang hdéa nha cung cdp thiét yéu.

Bién d&i khi hdu gia téng tan sudt va cudng dé thién tai (bdo G, sat 14,
han hdn) gdy gidn doan hoat déng kinh doanh, hu hdng ha tdng va thiét
bi trién khai du dan; dich bénh (dai dich, dich theo mua) dnh hudng dén
suc khde, ndng sudt CBNV va chudi cung Ung; dp luc tudn thd quy dinh
ESG tU nha dau tu va déi tdc ngdy cang tdng.

Gidi phdp: Xay dung k& hoach ung pho thién tai va dich bénh gdn vdi
hoat ddng lién tuc; dau tu ha tdng du phong va céng cu lam viéc tu xa;
mua bdo hiém tdi sdn va gidn doan kinh doanh; tich hop tiéu chi ESG
vao khung QTRR; dao tao CBNV quy trinh ing pho khdan cdp; gidm sat
dinh ky tadc ddéng méi trudng trong van hanh.
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Bdo cdo va ddanh gia cua
Ban Giam déc vé hoat déng
kinh doanh

Tong két két qud thuc hién nédm 2025

Két qud kinh doanh

N&m 2025 khép lai véi nhiing con s6 tdi chinh dn tugng nhdt trong lich st ELCOM. Trén nén tdng hang
loat hgp dong chién lugec dugc ky két tu cudi ndm 2024 va da tdng tdéc dong loat cla tat cd cdc mdng
kinh doanh c6t 16i, Céng ty dd hodn thanh vugt muc ké hoach & cd hai chi tiéu quan trong nhdt — ddnh
ddu budc chuyén minh manh mé sau giai doan tdp trung tich ldy nén tdng.

4 ) 4 )
Doanh thu Loi nhuén sau thué
K& hoach 2025 1.160.000 trieu csng K& hoach 2025 126.000 trieu géng
ThUC hién 2025 1.517.735 triéu déng Thl,fC hién 2025 128.495 triéu déng
Ty Ié hoan thanh Tang truéng Ty I&é hodan thanh Tang trudng
130,8% 89,7% 102,0% 29,5%
So véi ké hoach So véi 2024 So véi ké hoach So vai 2024
. J . J

Doanh thu dat 1.517,7 ty dong — vuct 30,8% ké hoach va tdng trudng 89,7% so véi ndm 2024, muc tdng
cao nhdt trong nhiéu n&dm gdn day. Pay la két qud truc tiép cla chién lugc theo dudi cdng nghé 18i,
phdt trién cdc dong sdn phdm coé thuong hiéu Idn made by ELCOM bén bi trong giai doan 2020-2025:
khi cdc hop déng ITS quy mé I8n, du dn Camera Al trén nhiéu tinh thanh, cdc hop déng xudt khdu hé
théng phdn mém,... déng loat dugc ghi nhdn doanh thu trong cung mét ndm, tao nén hiéu Ung cong
hudng vugt troi.

Loi nhudin sau thué dat 128.5 ty déng, hodn thanh 102,0% ké hoach va tdng 29,5% so vai ndm trudc. Ty
sudt lgi nhudn sau thué/doanh thu duy tri 3 muc ladnh manh, phdn anh su dich chuyén dung huéng cua
co cdu doanh thu sang cdc gidi phdp sdn phdm céng nghé cao Made by ELCOM.
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Két qud theo ting mdng kinh doanh

Mdng Giao thong théng minh

Mdng Vién théng

Giao théng thong minh ti€p tuc la tru cot tdng trudng sé mdt ciia ELCOM, déng thdi la linh vuc
ma Céng ty dé va dang khdng dinh vi thé dén ddu tai thj trudng Viét Nam. N&m 2025 Ia ndm ghi
nhdn déng thdi cd hai chiéu: hodn thanh va nghiém thu cdc du an ITS Bdc Nam giai doan 1dd
trién khai, trong khi lién ti€p gianh thém cdc hop déng ITS Bdc Nam giai doan 2 trong nhiing
thdng cudi ndm — tao nén vong quay tdng trudng lién tuc, cing cb bén ving.

Thang 6-7/2025, hang loat hop déng ITS giai doan 1 dugc ky két va trién khai. D&n thdng
12/2025, trong khi cdc du dn ITS giai doan 1 dang hodn thién nét cdc budc cudi cung dé nghiém
thu dua vao st dung thi ELCOM tiép tuc trung lién tiép 7 goi thdu ITS Bdc Nam giai doan 2 trdi
dai ti Ha Tinh dén Khdnh Hoa. Két qud ndy khoéng chi la con s6 hop déng, ma Ia su xdc nhdn tu
thi trudng vé ndng luc céng nghé, nding luc trién khai va uy tin tich [0y cia ELCOM qua ting céng
trinh — nén tdng viing chdc nhdt cho muc tiéu tdng trudng mang ITS trong ndm 2026 va cdc ndm
tiép theo.

Song song Vi thi trudng cao téc, nédm 2025 ELCOM chinh thic mé rong vao phdn khuc ITS ndi do
tai khu vuc TP. H6 Chi Minh véi loat du dn Camera Al — ddnh ddu budc ddt chdn ddau tién vao
mot thi trudng dugc xdc dinh [d uu tién cao trong chién lugc 2026-2030. Hé sinh thdi ELCOM ITS
cling duoc Bd KH&CN chinh thuc céng nhdn va céng bé trén Céng TTDT Nghi quyét 57 (thdng
5/2025), hang muc Giao théng van tdi — minh ching thém cho vi thé ddn ddu cta ELCOM trong
linh vuc nay.

Mdng Vién théng — nén tdng kinh doanh truyén théng cia ELCOM — tiép tuc thé hién suc bén
va tinh &n dinh ddc trung, duy tri tdng trudng bén viing trong mét n&dm ma todn thi trudng ching
kién lan séng ddu tu manh vao ha tang 5G. Céng ty ghi nhdn va hodn thanh cdc hgp déng cung
cdp hé théng thiét bi déng bd 5G, ndng cdp hé théng truyén dan va cdc gidi phdp mang 16i cho
Viettel, Mobifone — khdng dinh vi thé déi tdc cédng nghé tin cdy dadi han ctia cdc nha mang Ién.
Pinh hudng tdp trung vao cdc gidi phdp sdan phdm chién lugc clia hding top 3/5 thé gisi — thay
vi m& réng dan trdi — tiép tuc ching minh la lua chon dung dén: vira ddm bdo bién Igi nhudn,
vua duy tri dugc vi thé canh tranh cé chiéu sdu tai cdc khdch hang chién lugc.
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Mdng An ninh Quéc phong

Mdng Chuyén déi sé

N&u nhu cdc ndm trudec, mang An ninh Quéc phong dugc biét dén vai ddc tinh "én dinh va déu
ddan", thi ndm 2025 |a ndm mdng nday ghi nhdn nhiing dét phd, ddc biét trén trudng quoc té.

Ndm 2025, ELCOM lan ddu tién xudt khdu thanh céng phdn mém An ninh Quéc phong sang thi
trusng EU - ddy la ddu méc vuot ra khoi cdc thi trudng quéc té truyén théng trong khu vuc dé
cham dén mét thi trudng cé tiéu chudn k¥ thudt va an ninh 8 mic cao nhdt thé gisi. Nhiing két
qud nay la minh ching thuyét phuc nhdt rang cdng nghé Make by ELCOM khéng chi du stc canh
tranh trong nudc, ma da sdn sang vuon ra sén choi todn cAu.

Trong nudc, cdc gidi phdp sdn phdm chién lugc ctia ELCOM nhu Trung tdm gidm sdt trinh sat va
phdn tich di liéu thdng minh qua vé tinh, internet (MetalNT), Trung tdm gidm sdt diéu hanh an
ninh, an todn thédng minh (ITMON), Hé théng xU ly dnh vién tham, cdc gidi phdp bdo mdt, gidm sat
trinh sat ddc thu cung cdp cho khdch hang trong nganh,..ti€p tuc dugc cung cdp cho cdc khdch
hang thuéc cd mdang quéc phong va an ninh. ELCOM dé trién khai loat du an véi Céng an cdc
Tinh/Thanh nhu Pha Tho, Thua Thién Hué, Thanh Héa,..ELCOM dé khdng dinh vi thé déi tac céng
nghé hang ddu trong linh vuc An ninh Quéc phong tai Viét Nam, déng thsi ELCOM dang tung
budc md réng bién dé hoat déng sang cdc linh vuc an ninh ha tadng trong yéu — mét hudng di
chién lugc ddi han cta Cong ty.

Trong béi cdnh chinh sdch dang tao ra co hoi thi trudng chua ting cé: lan séng trién khai Nghi
quyét 57 vé khoa hoc céng nghé va chuyén déi s6 — ma ELCOM dd céd mdt tai hau hét cdc hoi
nghi xuc tién Idn trong ndm 2025 — dang thuc ddy nhu cdu xdy dung ha tdng di liéu, chuyén déi
s6 bung nd tai hang chuc tinh/thanh, bd nganh va doanh nghiép. Bé sdn phadm chién lucc cua
ELCOM trong mdng Chuyén déi s6 gém Nén tang dir liéu Data360X, eSightX — I0C, Phdn tich di
liéu DeepSearchX, Al cho chinh quyén/ céng an, Sé héa & chudn héa di liéu EDM— khéng chi
dugc hodn thién vé mdt ky thudt ma dd dugc gidi thiéu, thi nghiém tai mot sé dia phuong. ELCOM
da trién khai ladm viéc véi nhiéu dia phuong va bd ban ngdnh, qua dé hiéu chinh sdn phdm gan
hon véi nhu cdu thuc té clta khdch hang. V&i sdn phdm dé sdn sang va uy tin tich [0y, ndm 2026 |a
ndm ELCOM chuyén héa todn bé su chudn bi nay thanh két qud kinh doanh thuc chat.
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DINH HUCONG VA MUC TIEU NAM 2026

N&m 2026, ngdnh céng nghé todn cau budc vao giai doan déi mdt vai nhiéu thdch thuc
chua tung cé: xung doét dia chinh tri leo thang tai nhiéu khu vuc ti€p tuc gdy dut gdy
chudi cung ung, chi phi linh phu kién va nguyén vat liéu cdng nghé tdng cao, logistics
qudc té gdp khdé khdn, trong khi méi trudng tai chinh todn cdu van coén nhiéu bién
déng. Bdy la buc tranh chung ma hdu hét doanh nghiép céng nghé — ké cd cdc tap
dodn hang ddu thé gisi — déu phdi diéu chinh ké hoach dé thich ung.

Trong bdi cdnh do, ELCOM xdc dinh muc tiéu tdng trudng ndm 2026 theo hudng thdn
trong, thuc chdt va bén viing — uu tién bdo todn bién Igi nhudn va chdt luong tdng
trudng hon la chay theo quy mé doanh thu trong diéu kién thi trudng nhiéu rui ro.

Lgi nhudn sau thué

142,800 triéu dong

Tang ~11%

Téng tai sdn

1.745.000 triéu dong

Tang ~15% so vai 2025 so vai 2025

Chi tiéu tdng trudng doanh thu ~15% va Igi nhudn ~11% dugc xdy dung trén co sé ddnh
gid thuc t& cdc rui ro thi trudng trong ndm 2026, déng thai van ddm bdo duy tri da téng
trudng tich cuc so véi nén cao clia nédm 2025.

Day la muc tiéu doi hdi su chd ddong thich ing & cd hai chiéu: téi uu héa chi phi — ddc
biét trong qudn ly chudi cung ung, nhdp khau linh phu kién va logistics — va tdp trung
ngudn luc vao cdc mang chién lugc cd ty sudt sinh I&i cao nhdt.

ELCOM C ORPORATION
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Pinh huédng theo mdang kinh doanh

Vé s&n phdm véa cdng nghé

ELCOM tiép tuc ldy gidi phdp sdn phdm cdédng nghé
cao Made by ELCOM lam trong t&dm canh tranh
trong ndm 2026. Binh hudng Al-First dugc xdc dinh
|& phuong chdm céng nghé trung tdm: dua tri tué
nhdn tao vao cét 16i moi hoat déng phdt trién sdn
phdm — tU hé théng ITS, cdc nén tdng chuyén déi
s& dén gidi phdp gidm sdt an ninh — tao ra Igi thé
canh tranh khé sao chép trong ngdn han. Céng
nghé Blockchain tiép tuc dugc Uing dung cé chon
loc vdo cdc sdn phdm chién lucc, ddc biét trong
cdc gidi phdp phuc vu khéi co quan nhd nuéc doi
hoi tinh minh bach va todan ven di liéu cao.

Pau tu R&D ti€p tuc ducc uu tién, véi chién lugc
lam chd cdng nghé 18i, ELCOM tiép tuc ddy manh
nghién cdu va phdt trién céng nghé trong diém
nhdm duy tri d6i mai lién tuc va nang cao ndng luc
canh tranh. Ngodi ra, Céng ty sé& bdt ddau nghién
cuu va lua chon ddu tu vao cdc céng nghé chién
lugc thé hé tiép theo dé tao loi thé cho ELCOM
trong cdc ndm tiép theo, déng thsi ndng cao ndng
luc nghién culu dai han cua Céng ty

Vé thi trudng

Giao théng théng minh

An ninh Quéc phong

1"| ¥

011 0108

I{:
‘.\" ‘

V3i cdc dong sdn phdm chién luge hién tai trong mdang giao théng théng minh
nhu ITS cao téc, WIM, ETC,..ELCOM tiép tuc ndng cdp va md rong thi trudng
cdc dong san phdm chién lugc hién tai dé duy tri vi thé dadn dau.Vaéi cdc goi
thau ITS Bdc Nam GD2 trdi dai tu Ha Tinh dén Khdanh Hoa, cing cdc du dn
WIM, ETC...da dugc ky két trong thdng 12/2025, ndm 2026 |a ndm ELCOM tdp
trung todn luc trién khai déng loat - ddy Iad mdt trong nhiing nguén déng gop
quan trong trong muc tiéu cua ndm.

Song song d¢, thi trudng ITS ndi dé dugc xdc dinh Ia uu tién cao trong 5 ndm
vSi dinh hudng tdp trung trién khai gidi phdp nhanh véi mé hinh ddu tu hiéu
quad, nhdn réng tu nén tdng TP. H6 Chi Minh da khai phd cudi ndm 2025 ra cdc
dé thi trong diém.

Ndm 2026 Céng ty sé tiép tuc phadt trién cdc dong gidi phdp sdn phadm chién
lugc hién tai (MetalNT, ITMON, Camera Al, hé théng gidm sdt trinh sat ddc thu,
hé théng bdo mat chuyén dung,..), déng thdi phdt trién thém cdc dong gidi
phdp sdn phdm chién lugc mai va xdy dung cdc dong gidi phdp chién thudt,
chién dich trén co s& thé manh céng nghé hién co.

Vé thi trudng quéc té, Cdng ty day manh khai thdc thi trudng qudc té tir nén
tdng hop déng xudt khdu EU, xudt khdu trong khu vuc dé thiét |ap. N&am 2026,
Céng ty cling khdi déng nghién cuu, ddu tu phdt trién cdc linh vuc mdi trong
mang An ninh — Quéc phong dé tiép tuc khai thdc thé manh céng nghé cua
ELCOM trong mdng thi trudng ddc thu doi hdi dé kho, do tin cdy, uy tin va ndng
luc ma ELCOM dad tré thanh déi tac uy tin ldu ndm.
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Bat déng sdn

Mdng Vién théng tiép tuc duy tri vai trd "méd neo" tdng trudng én dinh, bdm sat
chién lugc dai han: cung cdp dai han cdc dong gidi phdp sdn phdm chién lugc
cua hdng top 3/5 thi trudng, mé rdng danh muc cé chon loc theo nguyén tdc
uu tién tinh chién lugc, hiéu quad va tinh khad thi. Xu huédng nédng cdp ha tang
5G trong nudc van 1 lan séng dai han ddm bdo nhu cdu bén viing. ELCOM
ti€p tuc tap trung vao cdc GPSP chién lugc nhu hé théng truyén ddn, hé théng
dong bd, cdc gidi phdp mang 16i, gidi phdp bdo mat,..Dong thdi ti€p tuc md
rong cdc GPSP chién lugc va cdc déi tdc chién luge uu tién.

Néu ndm 2025 |a ndm "gieo hat", thi ndm 2026 phdi Ia ndm "thu hoach" cua
mang Chuyén déi s& ELCOM. Lan song trién khai Nghi quyét 57 dang tao ra
nhu cdu bung nd tai hang chuc dia phuong va bd ngdnh — dung thai diém
ELCOM cé sdn phdm d& hodn thién va uy tin tich I0y. Muc tiéu ndm 2026 tap
trung thuong mai héa nhanh va trién khai trén dién rédng bdé sdn phdm
Data360X, EsightX, ... va hé théng co sé di liéu chuyén nganh dén khdch hang
UBND tinh/thdanh, B&/Ban/Ngdanh va doanh nghiép 16n.

Mdng Bdt déng sdn dugc xdc dinh Id mdng chién lugc tao nguén luc ddi han
cho Tép dodn trong giai doan 2026—2030. Nam 2026, Céng ty ddy manh trién
khai cdc du dn bdt déng sdn dang theo 16 trinh, hudng téi phdt trién mang
nay thanh don vi van hanh doéc lap, chuyén nghiép va hiéu qud. Binh hudng
chién lugc la xdy dung hé sinh thdi bdt déng sdn gdn vaéi cdng nghé — bao
gém trung tdm nghién cuu, trung tdm déi méi sang tao — vua tich IGy tai sdn
ddi han cho Tdp dodn, vua ndng cao nhdn dién thuong hiéu ELCOM thdéng
qua cdc du dn trong diém.

011 01040

Vé té chuc

N&m 2025 Ia ndm vén hanh thuc chdt theo mé hinh tdp dodn dé
dugc dinh hinh qua Chién lugc Cong ty. Céng ty hodn thién
phdn dinh rd vai tro — trdch nhiém — quyén han gilta céng ty me
va cdc don vi thanh vién, tdng cudng tinh minh bach, chuyén
nghiép va hiéu qud van hanh trong todan hé théng — ddc biét
quan trong trong ndm nhiéu thdch thuc khi téc dé ra quyét dinh
va khd ndng thich ung la Igi thé canh tranh then chét.

Hai chuong trinh phat trién nhdn luc chién lugc — "Elite 30" va
"Co-founders" — dugc trién khai nham xdy dung thé hé |[anh dao
ké cdn, ddm bdo Céng ty cé du ndng luc I&nh dao dé diéu hanh
mot t& chiuc ngdy cang I16n va phuc tap hon. Chuyén déi sé todn
dién trong hoat déng sdn xudt kinh doanh —uing dung céng cu
Al vao trong cdc khdu quan trong cua hoat déng SXKD, qudn
tri,.. s6 hoa dit liéu, toi uu quy trinh, néing cao ndng sudt va gidm
chi phi vén hanh — ti€p tuc la uu tién cao, xuyén subt.



Bdo cdo thuong nié

Tinh hinh tai chinh
Chi tiéu tai chinh chud yéu

01 Thong tin chun'l Tlnh hlnh tC“ Chlnh CHi TIEU TAI CHiNH N&m 2024 N&m 2025 Ghi chu

Pon vi tinh: dong
Pdnh gld hoat déng 1. Khd néng thanh todn Pon vi tinh: 1an
~ A Hé sb thanh tod nh 1,82 2,45 Téng TSLD/T6 o ngdnh
doanh 2025 va ké hogc ) - . . é s8 thanh todn ngdn han , , éng /Téng no ngdn han
kinh doanh 2026 Téng tai sén 2025 Doanh thu thuén 2025 Lgi nhudin sau thué 2025
2.495 ty 1518 ty 128.5 ty Hé s& thanh todn nhanh 1,70 2,14 (Téng TSLD Hang tén
’ ) kho)/Téng no ngdn han
+25,38 +89,68% +29,46% s . . -
Bdo cdo va ddanh gid cta Ban Gidam L ) L ) L ) 2. Co cdu von & kha nang tu tai tro Pan vi tinh %
déc vé hoat déng kinh doanh Hé s6 no/Tong tai séin 37,25% 38,03% Téng cong no phai trd/Téng
Néi dung Néam 2024 Ném 2025 % Tdng/Gidm tai san
7—?#80 \f[oy ngon han va dai han 181% 15,88% Ee s/c;_voy ngan han va dai
X Ong tai san 5ng tai s
Téng tai sdn 1.990.032.262.954 2.495.063.821.994 25,38% © anstong tatsan
Hé sé no/Vén CSH 59,37% 61,38% Téng cdng NG phdi trd/VEnCSH
Bdo cdo danh gid cua HPQT vé hoat Doanh thu thudn 800.145.221.381 1.517.735.622.129 89,68% . . s ) . . L ) s
déng P Céng ty Hé s& vay ngdn han va dai han/Vén CSH 2,89% 25,63% Hé s6 vay ngdn han va dai
| Lai nhudin gop vé bdn 244,194 818.630 270.168.372.526 10,64% s hon/Von CSH
hang & cung cdp dich vu CoTE T e 3. Néng luc hoat déng Pon vi tinh: 1dn
Binh hudng chién lugc Lsi nhuan i hoat ) Vong quay hang tén kho 5,97 841 Gid vén hang ban/BQ hang
dif)ng kinh doanh 117.913.358.459 151.140.969.479 28,18% 8n Kho
) . Vong quay céng ng phdi thu 1,23 1,63 Doanh thu thudn/BQ cdc
03 Quan tri cong ty Loi nhudin khdc 2.884.459.702 1.311.442.832 145,47% khodn phdi thu
Vong quay téng tdi sdn 0,40 0,61 Doanh thu thudn/Téng tai san
04 BC’IO Cq’o tdi Chl'nh Lgi nhudn trudc thué 115.028.898.757 152.452.412.311 32,53% ‘ ) A Doainh thu thudn/Téng tai san
Vong quay von luu déng 0,67 1,05 ngdn han BQ
Loi nhudn sau thué TNDN 99.252.768.162 128.495.164.306 29,46% g
4. Kha nding sinh 16i (%) Pon vi tinh %
£51 nhudin sau t?“ﬁn cua 95.447.675.859 127.646.931.907 33,73%
g~ong ty me Hé s6 lgi nhudin sau thué/Doanh thu thudin 12,40% 8,47% ROS
Hé s& Igi nhudn sau thué/Vén chu sé 8,27% 9.2% ROE
hdu binh quén
Hé s& loi nhudn sau thué&/Téng tai san 5,21% 5.73% ROA
binh quan
Hé s& Igi nhudn tU hoat déng kinh 14,74% 9,96%
doanh/Doanh thu thudn
\_
A




Bdo cdo va dant
doc vé hoat dong

Tinh hinh tai chinh

Bdo cdo ddnh gid cuc
dong cua Cong ty

bPinh hudéng chién lugc

03 Quan tri cong ty

04 Bdo cdo tai chinh

Bdo cdo danh gia cua HDQT
vé hoat déng cua Céng ty

4 N\ 4 N\
DOANH THU LOI NHUAN SAU THUE
1.517.735 triéu dong 128.495 triéu dong
v Hoan thanh 130,8% ké& hoach v Hoan thanh 102,0% k& hoach
K& hoach 2025 1.160.000 triéu déng K& hoach 2025 126.000 triéu déng
Vugt ké hoach +357.735 triéu déng Vuot ké hoach +2.495 triéu déng
. J . J

Cdc s6 liéu trén cho thdy Céng ty dd hodn thanh vugt muc ké hoach ma Nghi quyét Bai hdi déng
c6 déng thudng nién ndm 2025 dé& giao, cu thé: Doanh thu dat 1.517,7 ty déng - vuct 30,8% ké
hoach, tdng trudng 89,7% so v&i ndm 2024 va Id muc tdng cao nhdt trong nhiéu ndm gan dady; Loi
nhudn sau thué dat 128.5 ty déng, hodn thanh 102,0% ké hoach va tdng 29,5% so véi ndm trudce. Két
qud kinh doanh &n tugng nay la su ti€p ndi da tdng trudng bén viing cla Céng ty cling nhu khdng
dinh chién lugc phat trién dung ddn ma Ban ldnh dao Céng ty dé vach ra va kién tri thuc hién trong
nhing ndm qua.

N&m 2025 ghi nhdn nhiing thanh tuu quan trong ctia Céng ty sau quad trinh tdp trung cdc nguodn luc
dé phdat trién manh mé cdc mdng kinh doanh cét 16i la Giao thédng thédng minh, Vién théng, An ninh
- Quéc phong va Chuyén déi sé. Hang loat cdc du dn, hop déng cé quy mé I18n va gid tri I&n trong
cdc mdng kinh doanh nay déng loat ducc ky két, trién khai va ghi nhdn doanh thu but phad trong
ndm. Co thé ké dén nhiing du dn, hop déng tiéu biéu la cdc du an, hop déng ITS Bdc Nam giai doan
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